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 الجسهؽرية العخبية الدؽرية

 والبحث العمسي يـــــــــــــــــػ العالـــــــــــــوزارة التعمي

  ؼــــــــــــــــــــــخيــــــــــة تذــــــــــــــــــجامع

 ادــــــــــــــــــــــــة الاقترـــــــــــــــــــــكمي

 الأعســـــــــــــالقدــــــــــــػ إدارة 

 
 

 مخطط بحث مقجم لمتدجيل بجرجة الجكتؽراه في إدارة الأعسال بعشؽان:

 م التنظيميللعدالة التنظيمية في العلاقة بين نمط القيادة الملهمة والتعل   هسيطالدور ال

 (في شركات التأمين السهريةدراسة ميدانية )
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 ملخص
تعجّ عسمية التعمّػ إحجى أبخز العسميات التي تدتشج إليها السشعسة في تحقيق أهجافها، إذ كمسا 
نجحت السشعسة في إدارة هحه العسمية في مختمف السدتؽيات التشعيسية كمسا أصبحت أكثخ فاعمية 

ديها في إنجاز أهجافها التشعيسية، حيث تعجّ قجرة أية مشعسة عمى التعمػ برؽرة أفزل مؼ مشاف
ولقج أدت شخطاً أساسياً لديادة قجراتها التشافدية والاستجابة برؽرة فاعمة لمتغيخات البيئية. 

التطؽرات التكشؽلؽجية الستدارعة في ميجان الأعسال إلى قيام السشعسات بالبحث عؼ أساليب 
في طخائق ومدايا تشافدية ججيجة تسكشها مؼ البقاء في سؽق العسل والتكيف مع التغيخات الحاصمة 

ة، حيث تُبشى تمغ أداء الأعسال التي أوججتها تقشية السعمؽمات والاترالات والسعخفة الحجيث
الأساليب عمى قشاعة تامة بأن التعمػ هؽ السفتاح الأساسي لجيسؽمة فاعمية وكفاءة العسل الإداري، 

ئة الأعسال مؼ أجل إذ أن التعمػ السدتسخ يذكل مرجراً هاماً لمسيدة التشافدية السدتجامة في بي
 تحديؼ أداء السشعسة.

عمى جانب آخخ، تسثل القيادة السمهسة أحج أبخز الأنساط القيادية الحجيثة التي بخزت في    
الآونة الأخيخة، إذ أنها تدهػ بجرجة كبيخة في زيادة مدتؽى فاعمية مشعسات الأعسال، الأمخ الحي 
يشعكذ بذكل واضح عمى مدتؽى أداء العامميؼ داخل تمغ السشعسات، وتدعى القيادة السمهسة 
كأحج أنساط القيادة الحجيثة إلى التأثيخ في السخؤوسيؼ وتحفيدهػ وتذجيعهػ لتحقيق نتائج متسيدة، 
والعسل عمى تؽفيخ مشاخ عسل يتسيد بالإبجاع والابتكار وتشسية روح العسل التذاركي والتعاوني بيؼ 

ج القيادة كافة العامميؼ، مسا يداعج السشعسة عمى تحقيق التسيد عؼ باقي السشافديؼ. وتدتس
السمهسة أهسيتها مؼ كؽنها أحج أنساط القيادة التي تداعج مشعسات الأعسال عمى مؽاكبة التغيخات 
والتطؽرات في بيئة العسل التي تتدػ بذجة السشافدة، وتعدز مدتؽى الالتدام التشعيسي لجى 

شعيسية وتخفع العامميؼ وتخفع مؼ مدتؽى رضاهػ الؽظيفي، كسا أنها تعسل عمى تحقيق الكفاءة الت
 مؼ مدتؽيات الأداء لجى العامميؼ.


