
 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 The strategic plan of Tishreen University لجامعة تشرين ةالخطة الاستراتيجي



 
2 

 

 

 الخطة الاستراتيجية لجامعة تشرين 

2019-2023 

 التطوير

 

 

 



 
3 

 

The strategic plan of Tishreen University 

2019-2023 

Improvement 



 
4 

 المحتويات

 

 تقديم .1

 تشرين جامعةرؤيا ورسالة وقيم  .2

 الأهداف الاستراتيجية .3

 تشرين  لجامعةهيكل الخطة الاستراتيجية  .4

 البرامج والمشاريع .5

 الخطة التنفيذية  .6



 
5 

Content 

 

1. Preface 

2. Vision، mission and values of Tishreen university 

3. Strategic goals 

4. The framework of the strategic plan of Tishreen University 

5. Projects & programmes 

6. The executive plan. 



 
6 

 تقديم .1

لقد فرضت المنافسة العالمية والحاجات المتزايدة من قبل المؤسسات لكوادر تتمتع 

بالمعارف والخبرات المتميزة ضرورة لتطوير معارف ومهارات الخريجين بشكل مستمر 

الماضية من تأسيسها ببناء الهياكل  ومنافس.  لذلك قامت جامعة تشرين في العقود الأربعة

الإدارية والمادية اللازمة لتحقيق العناصر المطلوبة لإدارة العملية التعليمية والبحثية وخدمة 

( طالباً وطالبة من الكوادر الكفوءة التي 120000وخرجّت منذ تأسيسها ما يزيد عن ) المجتمع،

 أثبتت جدارتها في سوق العمل محلياً ودولياً.

والآن تبادر الجامعة لرسم خارطة الطريق للتحسين المستمر لخدماتها بغرض التميز والمنافسة 

ركز بحثي وتعليمي متميز من خلال محلياً وإقليميا لتكون منصة معرفية متجددة ومنافسة كم

مشاركة الخبرات العالية الموجودة فيها والتي تبنت رؤية الجامعة في التطوير والتجديد المستمر 

 نحو التميز والإبداع.

لقد تم بناء الخطة من خلال تحليل دقيق لواقع الجامعة وحاجات سوق العمل والذي نتج عنه 

تساهم  اً ( مشروع239) تضمنت ،اصر العمل الأكاديمي( أهداف إستراتيجية تغطي كافة عن8)

بتحقيق الأهداف بشكل نوعي ويساهم في تحقيق رؤية ورسالة الجامعة وتطويرها ورفع 

 وعالمياً. والمعرفة محلياً  تصنيفها العالمي ومستوى خريجيها بما يسهم بتطوير المجتمع

كز والمدي ريات ستكون حريصة على مشاركتها كلنا ثقة بأن كوادر الجامعة في الكليات والمرا

الفاعلة في تنفيذ محاور وبرامج الخطة ومواجهة التحديات التي قد تنشأ أثناء التنفيذ وصولاً 

 للأهداف المرجوة في تحسين وتطوير واقع مجتمعنا.

 

 رئيس جامعة تشرين

 أ.د. بسام عبد الكريم حسن
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1. Preface 
 

The global competition and the increasing needs of organizations for highly 

qualified expertise set an urgent demand to competitively and constantly 

develop the knowledge and polish the skills of graduates. That is why 

Tishreen University has، over the last four decades، built the administrative 

and financial framework necessary to provide the needed elements for the 

management of the research and teaching processes، as well as serving the 

community. As a result، more than 120000 qualified male and female 

students have graduated and proved competent in the job market both 

locally and internationally. 

Now، the university is taking the initiative to delineate a road map for the 

constant improvement of its services with the aim of standing out and 

competing locally and regionally. The further aim of the university is to be a 

platform for renewable knowledge and a competitor as a distinguished 

educational and research center through the participation of its expertise- 

who embraced the university vision- in the process of development and 

renovation. 

The university plan came in response to a precise analysis of the university 

reality and job market demands which yielded eight strategic goals covering 

all aspects of academic work. These goals include 239 projects to achieve the 

aforementioned goals efficiently. The projects fulfill the university vision and 

mission and help in its development، raising its international rating، and 

raising the competence of its graduates so as to take part in developing 

society and knowledge locally and internationally. 

We are confident that the university staff in faculties، centers and 

directorates will be keen on effectively participating in executing the plan 

and facing the challenges that may arise in the process to reach the ultimate 

goal of improving and developing the reality of our society       

 

President of Tishreen University 

 

Prof. Bassam Abdulkarem Hassan 
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 ورسالة وقيم جامعة تشرين  ةرؤي .2

 الرؤيا

عملية التنمية  متجددة تساهم بتطوير المعرفة وتدعم ةدة التعليم كمنصة معرفية مجتمعيالتمّيز وطنيا واقليميا بجو   

 المستدامة.

 الرسالة

تسعى جامعة تشرين الى تحقيق الجودة والتمّيز في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع لإعداد كوادر وطنية كفؤة 

بالتقدم ذات الصلة للمساهمة  تبني المعايير العالمية وتفعيل  الشراكة مع الجهات المحلية والعالمية  ،وذلك من خلال 

 .المعرفي

  القيم

 المشاركة، المساءلة. المجتمعية، العدالة، التعاون، المسؤولية الاحترافية والمهنية، والمواطنة، الانتماء

 الأهداف الاستراتيجية .3

  العمل سوق  متطلبات يواكب بما كاديميالأ الاعتماد متطلبات وتحقيق التعليمية البرامج جودة مستوى  رفع .1

 أعمالهم في ورواد قياديين خريجين إعداد .2

 المجتمع لخدمة وتطويره الإبداع وتحفيز العليا والدراسات العلمي البحث بيئة تطوير .3

  المجتمع لخدمة ومستمرة فاعلة شراكات بناء .4

 .العلمي والبحث التعليم جودة متطلبات لتحقيق التحتية البنية كفاءة رفع .5

 الأداء في للتميز وتحفيزهم البشرية الموارد كفاءة تعزيز .6

 تطوير نظم الإدارة والأداء المؤسساتي .7

 عالمجتم متطلبات لتلبية والمفتوح التقاني التعليم تطوير .8
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2. Vision، mission and values of Tishreen University 
 

Vision 
To stand out locally and regionally in providing quality teaching and in being a 

societal platform for renewable knowledge، contributing to the development of 

knowledge and scaffolding the sustainable development process  

 

Mission 

Tishreen University seeks to achieve quality and excellence in teaching، academic 

research، and community service with the aim of qualifying highly competent 

graduates. This can be achieved through adopting international standards and 

activating partnerships with local and international parties concerned with 

knowledge development    

 

Values 

Belonging and citizenship، professionalism، societal responsibility، justice،                  
collaboration، participation، and accountability. 

 

3. Strategic goals  
1. Improving the quality of educational programs and meeting the requirements of 

academic accreditation in a way that keeps up with the demands of the job 

market. 

2. Preparing graduates to be leaders and pioneers. 

3. Developing the environment of academic research and postgraduate studies, 

and providing the incentive for innovation and channeling it to serve society  

4. Establishing effective and sustainable partnerships to serve society  

5. Enhancing the efficiency of infrastructure to meet the standards of quality 

education and research. 

6. Enhancing the efficiency of human resources and stimulating them to excel. 

7. Developing management systems and institutional performance 

8. Developing vocational and open learning to meet the needs of society. 
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 تشرين هيكل الخطة الاستراتيجية لجامعة .4

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                  

  الرسالة

تسعى جامعة تشرين الى تحقيق 

الجودة والتمّيز في التعليم والبحث 

العلمي وخدمة المجتمع لإعداد كوادر 

وذلك من خلال تبني  وطنية كفؤة،

كة مع  المعايير العالمية وتفعيل الشرا

الجهات المحلية والعالمية ذات الصلة 

 للمساهمة بالتقدم المعرفي.

 الرؤيا

التمّيز وطنيا واقليميا بجودة التعليم 

كمنصة معرفية مجتمعية متجددة 

تسهم بتطوير المعرفة وتدعم عملية 

 التنمية المستدامة.

القيم

المساءلة المشاركة التعاون العدالة
المسؤولية 

المجتمعية

الاحترافية 

والمهنية 

الانتماء 

والمواطنة
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4. The Framework of the Strategic Plan of Tishreen University 

 

 

 

 

Vision 

To stand out locally and 

regionally in providing quality 

teaching and in being a societal 

platform for renewable 

knowledge, contributing to the 

development of knowledge and 

scaffolding the sustainable 

development process 

 

Mission 

Tishreen University seeks to 

achieve quality and excellence in 

teaching, academic research, and 

community service with the aim 

of qualifying highly competent 

graduates. This can be achieved 

through adopting international 
standards and activating 

partnerships with local and 

international parties concerned 

with knowledge development 

 

Values

Accountability Participation Collaboration Justice
Societal 

responsibility
Professionalism

Belonging and 
citizenship
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  البرامج والمشاريع.5
 

 الهدف الاستراتيجي الأول

رفع مستوى جودة البرامج التعليمية وتحقيق متطلبات الاعتماد الأكاديمي بما يواكب متطلبات سوق 

 العمل

 البرامج المحور 

تطووووووووووووووووو       ووووووووووووووووو    1.1.

 و لخطط  لدر سية

 ق  لعةوووو  دلائووووط ماط سوووو   سووووإحوووود ا جوووو  مي  ج يدةيووووة لددوووود   وووو   ل  يوووو   جةوووو   1.1.1

 
 
  لبر مي  لع ج   ل اخصص   )ماعدي   لاخاص ص  ( وخ صة

 تقييط وتط     لخطط  لادريسية  لح لية لجةيع  لبر مي  لأج يدةية 2.1.1

 ير سة إم  نية  عاة ي نظط تدريس ع  ية لسعض  لبر مي  لأج يدةية 3.1.1

تطووووو     ي ا  ل ووووو ير 2.1.

  لادريس ي

د بوي تطسيوا   عو دار  لأج يدةيوة  ل   يوة   ليب  لاودريس جةو تط    محاو   و  سو. 1.2.1

NARS  تغطية ج فة   ه ر  :مع فوة وفهوطذ ني يوةذ عة يوةذ ة ج وة للاناقو   ( موع  ل ر او(

 على  لمحا    لعةل  ل ةق ر  

  عاة ي  ساخد م  لاك  ل لي      لادريس 2.2.1 

 اع يةيةمه ر    لادريس لأعض ا  لهيئة  لتط     3.2.1 

 وضع نظ م تحفا  ل ادريس  لفع   وتطسيقه 4.2.1

 تقييط مخ ل    لاع ط وتط   ي 5.2.1 

 تحسان جيئة  لاع ط 3.1

 ت  زن عدي  لطلاب مع عدي  لأس تذ      ل ظ ي و لعةل . 1.3.1

 تحسان رض   لطلاب و لع م ان.2.3.1

 تشجيع  لاع ط  لإجد ع . 3.3.1

تطووووووووووووووووو     لكاووووووووووووووووو ب 4.1 

و  لمحاوووووووووووووو     لجوووووووووووووو م  

  لادريس ي

 Text book نةط ) لاح   لاأليف  لكاب  لالك رونية( مث . 1.4.1 

 PDFار  لكاب بش   م ف   ت ف 2.4.1
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 5. Programmes and projects. 
 

The first strategic goal 
Enhancing the quality of academic programmes and achieving the academic accreditation 

requirements to meet the job market needs. 

programmes Topics 

 1.1.1 Designing new academic programs in the faculties to meet the needs of 

the job market, with focus on the cross-disciplinary ones (multi-disciplinary) 
 1.1 Improving 

Curriculla and syllabi 
 1.1.2 Evaluating and developing exsisting curriculla for all academic programs 

 1.1.3 Examining the possibility of adopting international learning systems for 

some academic programs 

 1.2.1 Developing content and teaching methods to meet the the national 

academic standards  of NARS (covering  knowledge, understanding, intellectual, 

practical, and transferrable skills), with  focus on the practical content of the 

courses  1.2 Developing the 

performance of 

teaching staff 
 1.2.2 Integrating technology in teaching 

 1.2.3 Developing teaching skills for faculty members 

 1.2.4 Motivating the teaching staff for more effective teaching through a new 

system of incentives  

 1.2.5 Evaluating the learning outcomes for further development  

 1.3.1 Creating a balance between the number of students and the number of 

teaching staff in both theoritical and practical sessions 

1.3 Improving the 

learning environment 

 1.3.2 Enhancing students', administrative and academic staff satisfaction 

 1.3.3 Promoting creative learning 

 1.4.1 Designing ebooks (e.g. Textbook pattern) 1.4 Modernizing 

academic books and 

teaching/learning 

content 
 1.4.2 Provide books in PDF format 
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 الهدف الاستراتيجي الثاني

 إعداد خريجين قياديين و  رواد في أعمالهم

 البرامج المحور 

تعز ز   ه ر   1.2 

 لعة ية لد  

  لخ  جان

 ج  مي  لادر ب   يد ني لجةيع  لاخاص ص  تصةيط  1.1.2

 .تط       اقي    لانا لية ) لادر ب  لعةل    يد ني(2.1.2

. ج ن مي لصق    ه ر    لع مة ) لق ج ة للاناق  ( و  ه ر     ه ية ل   3.1.2.

  خاص ص  ج يدمي ج لاع ون جان  ل  ي   وم  ز   ه ر   و لا ليه   هني

 تط    ج  مي  لاس ي   لطلابي  لع بي و لع لمي 4.1.2

    لطلابيعط   ه ر    لحي تية لد 5.1.2 

 تأسيس ح ض ة  عة   ل ةش ريع  لطلاجية 6.1.2

 ج  مي ل ع دة    ي بان 7.1.2
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The second strategic goal 
Preparing graduates to be leaders and pioneers   

Programmes Topics 

 2.1.1 Designing practical training programs for all disciplines 

 2.1 Enhancing the 

practical skills of 

graduates 

 2.1.2 Developing summer training camps  

 2.1.3 Designing a program to cultivate transferrable and professional skills 

for all academic fields in collaboration with the Skills and Career Centre  

 2.1.4 Promoting student exchange programs on an Arab and international 

levels and developing existing ones 

 2.1.5 Equipping students  with life-long learning skills  

 2.1.6 Establishing  a business incubator for student projects 

 2.1.7 Designing programs for the distinguished and gifted students  
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 الهدف الاستراتيجي الثالث

 تطوير بيئة البحث العلمي والدراسات العليا وتحفيز  الابداع وتطويره لخدمة المجتمع

 البرامج المحور 

 لارتقووووووووو ا وتطوووووووووو    1.3 

سي سووووووووووووووووووو   و ليووووووووووووووووووو   

  لسحث  لع مي

 و وضع سي س   ومع دار  لاط     لعة  لإ  ر  لهيكل  ل سحث  لع مي م 1.1.3

تطووووووووووووووووو     لسيئووووووووووووووووووة 2.3 

 لسحثيووووووووووووووووووة ومهووووووووووووووووووو ر   

 لسوووووووووووووووو حثان لاحقيووووووووووووووووا 

ماط سوووووووووووووووووو    لسحوووووووووووووووووووث 

  لع مي

تحسووووووووان ماط سوووووووو    لمخوووووووو ج  و  سوووووووواكة    حاي ل   وووووووو  موووووووو    وووووووو  ري وتحسوووووووووان  1.2.3

 حاي ل     كاس   

  جح ا لددد  وتط     لح ليةإنش ا م   ز  2.2.3

 تط    مه ر    لس حثان م   عض ا  لهيئة  لادريسية 3.2.3

ز ووووووووووووووووو ي  مشووووووووووووووووو ريع 3.3 

 لسحوووووووووووووووووووووووووووث  لع موووووووووووووووووووووووووووي 

و لشوووووو  ج    لد خ يوووووووة 

و لخ رليوووووووووووووووة وتعز وووووووووووووووز 

  لاجد ع و لاجا  ر

جحووووو ا لسحثيوووووة لا فيوووووذ تفعيووووو   لشووووو  ج    لسحثيوووووة موووووع    سسووووو   و     وووووز   1.3.3

 تسني  لسي سة  ل   ية ل ع  م و لاجا  رو  ,تطسيقية تس يط جح  مشكلا   لمجاةع

 فعي   لنش   لع مي وتس  قه مح ي  وتط   ه ج تج ه  لع  يةت 2.3.3

ل سوووو حثان و لطووووولاب ورفوووووع تصووووونيف تشووووجيع  لاجووووود ع   و  سووووو ية    لع  يوووووة  3.3.3 

  لج معة



 

17 

 

The third strategic goal 
Developing an appropriate environment for academic and postgraduate research and 

providing incentives to support creativity and channel it to meet the needs of community 

developmnet  

Programmes Topics 

 3.1.1 Revising exsiting frameworks for academic research  and proposing new 

standards for further development  

 3.1 Upgrading 

policies and 

mechanisms of 

academic research 

 3.2.1 Modernizing labs and libraries  3.2 Developing the 
research 

environment and 

researchers skills to 

meet he standards  

of academic 
research 

 3.2.2 Establishing new research centers and developing existing ones 

 3.2.3 Developing the research skills of the teaching staff 

 3.3.1 Activating research partnerships with research institutions and centers to 

carry out research that contributes to the development of society in general  

Adopting the National Science and Innovation Policy 

 3.3 Encouraging 

academic research 

and promoting local 

and international 
research 

partnerships and 

encouraging 

creativity and 

innovation 

 3.3.2 Encouraging and locally promoting publication of research of 

international academic caliber  

 3.3.3 Promoting innovations and global contributions by researchers and 

students to improve the university rating 
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 الرابعاتيجي الاستر الهدف 

  بناء شراكات فاعلة ومستمرة لخدمة المجتمع

 البرامج المحور 

تعز ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووز يور 1.4 

 لج معوووووووووووووووة  ووووووووووووووو  نقووووووووووووووو  

  ع فة و  ه ر  لخدمة 

  لمجاةع وت ةية  لسيئة

 تأسيس ر جطة  لخ  جان     لج معة 1.1.4

ئ    لعة  وييتعز ز يور م  ز   ه ر   و لا ليه   هني     ل بط مع س ق  2.1.4

 ةع ج فة لمجا

 تعز ز يور  ل  ي      خدمة  لمجاةع 3.1.4

 تعز ز يور مدد  ة  لعة    هني 4.1.4

 )تأسيس م صد حض ي مع   ( يعط  لش  ج   5.1.4
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The fourth strategic goal 
Building effective and sustained partnerships to serve the community 

Programmes Topics 

 4.1.1 Establishing  Alumni Associations  

 4.1 Enhancing the 

role of the university 

in knowledge and 

skills trasfer to serve 

society and develop 

the environment 

 4.1.2 Enhancing the role of the Skills and Career Centre in bridging the gap 

between the university on the one hand abd the job market and society in 

general on the other hand 

 4.1.3 Enhancing the role of academia in community developement  

 4.1.4 Enhancing the role of the Directorate of Professional Practice 

4.1.5  Supporting partnerships (Establishment of an urban observatory) 
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 الهدف الاستراتيجي الخامس

 رفع كفاءة البنية التحتية لتحقيق متطلبات جودة التعليم والبحث العلمي

 البرامج المحور 

نظ فووووووووووووة وصووووووووووووي نة  1.5

  ل  ي  

  لج معة تحسان نظ فة 1.1.5

  ل  ي   تحسان آلية صي نة 2.1.5

 إع ي  تأيي    درل   و لق ع    لدر سية و لسحثية     ل  ي    3.1.5

 تأيي   لأةسية و    آبإع ي   4.1.5

 إع ي  تأيي    عهد  لسيط ي و لزر ع  5.1.5

 صي نة شسكة  لاغذدة  لكه ب ئية  لاحاي  ية للج معة 6.1.5

 يع تجها        ز  لح  ري وشسكاهو لابردد ولة صي نة  لادفئة 7.1.5

تحسووووووان  سوووووو ثة ر 2.5 

     فا  لح لية

   س ح   و لإشغ لا  ج ل  ي   وت زيع  ل ظ ئفإع ي  لدولة  1.2.5

 تأيي   لخدم    لصحية     لج معة 2.2.5

 تأيي  و س ثة ر مق   لسح ا  لسح  ة 3.2.5

   فاارد  تحسان خدم     ط عط و ل 4.2.5

 تأمان ح لة  لج معة م    ي ه 5.2.5 

  ساكة     درج  لكسار 6.2.5

 مطسعة  لج معةتحددث  7.2.5 

م ةووووووووووووع  لج معووووووووووووة 3.5 

 و لحد ئا

 ت فيذ مظلا   لسيا ن  للازمة 1.3.5

 صي نة س ر  لج معة 2.3.5

 ت فيذ  لحز م  لأخض  على س ر  لج معة  لج  بي 3.3.5

 ن  لحد ئا  لع مة    ل ي ساتح 4.3.5

  س ثة ر مد خ   لج معة م  ن حية مشفى تش    5.3.5

م  فووووووووووووووووووا  نشوووووووووووووووووو ا 4.5 

 لددد 
 إنش ا ملاعب    ج ية  ل رجية  ل   ضية.1.4.5
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The fifth strategic goal 
Enhancing the efficiency of the infrastructure to meet the requirements of quality education 

and academic research 

Programmes Topics 

 5.1.1 Improving the hygiene of the university 

 5.1 Hygiene and 

maintenance of 

faculties 

 5.1.2 Improving the process of infrastructure maintenance  

 5.1.3 Revamping auditoriums , classrooms and research rooms  

 5.1.4 Rehabilitating basements and the parking  garage 

 5.1.5 Rehabilitating the veterinary and agricultural vocational institute 

 5.1.6 Maintaining the emergency backup power network in the university   

 5.1.7 Maintaining  central  heating and air-conditioning and the equipment of 

the central power generating centre and its network 

 5.2.1 Redistributing spaces and occupied areas 

 5.2 Improving 

investment of 

existing facilities 

 5.2.2 Rehabilitating the health centre and its  services  

 5.2.3 Revamping the headquarters previously occupied by the Higher Institute 

of  Maritime Research for further investment   

 5.2.4 Improving  catering services, resturants  and cafeterias 

 5.2.5 Providing the university with permanent water supply 

 5.2.6 Completing the grand theatre  

 5.2.7 Upgrading the University Press 

 5.3.1 Constructing shaded walkways 

5.3 University site 

and gardens 

 5.3.2 Maintaining the university fence  

 5.3.3 Establishing the green belt on the southern university fence 

 5.3.4 Improving  existing university landscapes 

 5.3.5 Utilizing the University entrances fromTishreen Hospital 

5.4.1.Constructing playgrounds in the Faculty of Physical Education 
 5.4 Create new 

facilities 
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 الهدف الاستراتيجي الخامس

 رفع كفاءة البنية التحتية لتحقيق متطلبات جودة التعليم والبحث العلمي

 البرامج المحور 

تأسوووووووويس مشوووووووو ريع 5.5 

  نا لية وخدمية

 مش وع إنش ا ف ن ل ط سة و لع م ان.1.5.5

 ع م انإنش ا م سسة  ست لا ية ل ط سة و ل.2.5.5

 مش وع إنش ا ف دق لددد ل ط سة و لع م ان.3.5.5

 ج ة تحسان  س ثة ر مزرعة .4.5.5

 تحسان مزرعة فدد .5.5.5

 مش وع  لط ةة  لسدد ة 6.5.5

 مع لجة مي ه  لص ف  لصح .7.5.5

 إنش ا حددقة يولية 8.5.5

 ن  لس ئ نش ا منشأ  لإنا ج س  ئ   لا ظيف و لاعقيط و لص ج  .إ9.5.5

تطوووووووووووووووووووووووووووووو     لاي ر   6.5

 لج معيووووووووووووووووووووة )م  ووووووووووووووووووووز 

 خدمة       (

 خدمة           ج ي    لج معةإحد ا م   ز  1.6.5

سنيووووووووووووة  لاحايووووووووووووة ل  7.5

 وووووووووووووووووووووووووة لوووووووووووووووووووووووو ي ر      ز 

 و  دد ة  لج معية

  لاحاية ل ادر بتفعي  يور مدد  ة  لاع يط   ساة  و لسنية  1.7.5

  ة ر ح مش وع تأمان  لسنية  لاحاية  دد  ة  لا ةية  لإي ر ة.2.7.5

 تحسان ي ر  لضي فة  لح ل .3.7.5

 صي نة  لشقا  لسك ية و ل وضة.4.7.5

  رض      دد  ةصي نة و إع ي  تأيي  ب     ع.5.7.5

   كاسة     ز ةصي نة و إع ي  يي  ة و تأيي   ج  ج .6.7.5

 تط    وس ئ   ل ق      لج معة.7.7.5

 تط     لسنية  لاحاية ل ةدد ة  لج معية  لح لية.8.7.5

 ز  ي   س يع ب   دد ة  لج معية.9.7.5

 ةتحسان  لخدم    لإي ر ة       دد ة  لج معي.10.7.5
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The fifth strategic goal 
Enhancing the efficiency of the infrastructure to meet the requirements of quality education and 

academic research 

Programmes Topics 

 5.5.1 Establishing a bakery for students and employees 

 5.5 Starting  

production and 

service projects 

 5.5.2 Establish a co-op store for students and employees 

5.5.3Establishing a new hotel for students and employees 

5.5.4Improving the investment of Buqa Farm 

 5.5.5 Developing Fedew Farm 

 5.5.6 Alternative Energy Project 

 5.5.7 Sewage treatment 

 5.5.8 Establishing  an international garden 

 5.5.9 Establishing a factory for the production of cleaning and sterilizing detergents  

 5.6.1 Establishing citizen service centers in university faculties 

 5.6 Development of 

University 

Administration 

(Citizen Service 

Center) 

5.7.1 Activating  the role of the Directorate of In-service Learning  and Training and 

providing the necessary Infrastructure 

 5.7 The infrastructure 

of the central 

administration 

headquarters and 

student 

accommodation  

 5.7.2 Providing the needed Infrastructure for the Directorate of Administrative 

Development 

5.7.3 Improveing  the existing guest house 

 5.7.4 Maintaining the academic staff lodges and the existing kindergarten  

5.7.5 Maintaining and rehabilitating the exhibition hall  

5.7.6 Maintaining , restructuring and rehabilitating the central library towers 

5.7.7 Developing transportation within the university 

5.7.8 Developing the infrastructure of the existing student accommodation  

5.7.9 Increasing  the accommodation capacity of the university campus  

 5.7.10 Improving of the administrative services in the Directorate of Student 

Accommodation 
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 الهدف الاستراتيجي السادس

 تعزيز كفاءة الموارد البشرية وتحفيزهم للتميز في الأداء

 البرامج المحور 

تعز ووووووووووووووووووووز  لوووووووووووووووووووودور  1.6 

 لقيووووووووووووووووو يي لوووووووووووووووووو ي ر   

  لج معية

 رفع  ف ا   لقي ي    لإي ر ة 1.1.6

 تحسان و ةع  لإي ر      ل  ي   و  دد     و     ز 2.1.6

  لج معية   تق  ط  ي ا  لإي ر    3.1.6

تحسوووووووووووووووووووووووووووووووان إي ر   2.6 

     ري  لبش  ة

 رفع  ي ا  ل حد    لا ظيةية 1.2.6

 رفع  ي ا  عض ا  لهيئة  لادريسية و  لع م ان 2.2.6

 تحسان نظط  لإي ر  و  لكف ا    لإي ر ة 3.2.6
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The sixth strategic goal 
Enhancing the efficiency of human resources and motivating them to excel in performance 

Programmes Topics 

 6.1.1 Raising the efficiency of administrative leadership  6.1 Strengthening 

the leadership role 

of university 

departments 

 6.1.2 Improve the reality of management in colleges, directorates and centers 

 6.1.3 Evaluating the performance of administrative at the university. 

 6.2.1 Improving the performance of administrative units 
 6.2 Improving 

human resources 

management 

 6.2.2 Improving  the performance of  academic and administrative staff  

 6.2.3 Improving management systems and management competencies 
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 الهدف الاستراتيجي السابع

 ء المؤسساتيتطوير نظم الإدارة  والأدا

 البرامج المحور 

تط    تق ية  1.7

   ع  م    لالك رونية

  تةاة  لنش     و  لإل  ا   و لخدم       لج معة. 1.1.7

 تط    م ةع  لج معة  لالك روني و تح   ه   ةع تف عل  2.1.7

 تصةيط و إي ر  نظط   ع  م    لخ صة ج لعة   لأج يدمي و  لإي ري  3.1.7

تط    نظ م إي ر   .72

ج لج معة لج ي    

 تحسان  لسنية  لاحاية    ز ضة ن  لج ي  1.2.7

 تفعي  يور وحد   ضة ن  لج ي  2.2.7

 تأيي  مساة  لمج س إي ر      ز و وحد   ضة ن  لج ي  3.2.7

 إعاة ي وة ن ة ماط س    لج ي  4.2.7
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The seventh strategic goal 
Development of management systems and institutional performance 

Programmes Topics 

 7.1.1 Automating activities, procedures and services at the University 
 7.1 Developing 

information 

technology 

 7.1.2 Upgrading  the university website to an interactive website 

 7.1.3 Designing  and managing  information systems for academic and 

administrative work 

 7.2.1 Improving the infrastructure of the Quality Assurance Center  

7.2 Improving 

quality management 

system at the 

university 

 7.2.2 Activating the role of quality assurance units 

 7.2.3 Constant training  for the Quality Assurance Center's Board and quality 

assurance units 

 7.2.4 Institutionalizing the requirements of quality assurance 
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 الهدف الاستراتيجي الثامن

  لتلبية متطلبات المجتمعفتوح تطوير التعليم التقاني والم

 البرامج المحور 

تطووووووووووووووووووووو    جووووووووووووووووووووو  مي  1.8 

  لاع يط   فا ح
 تط           و  لإل  ا  1.1.8

تطوووووووووووووو     لاع ووووووووووووووويط  2.8 

  لاق ني

 تط     لهي    لا ظيمي و لإي ري 1.2.8

 ةت فار     ري  لبش  ة ج لأعد ي و لكف ا       سس 2.2.8

  لدر سية  لاق نية وإحد ا ج  مي لددد تط     لخطط  3.2.8

 تحسان  س ليب  لادريس 4.2.8

 ربط  لاع يط  لاق ني جخدمة  لمجاةع 5.2.8
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The eighth strategic goal 
The development of Vocational and open Learning to meet the needs of society. 

programmes Topics 

 8.1.1 Developing curricula  

 8.1 Development of 

open learning 

programs 

 8.2.1 Developing the regulatory  and administrative framework 

 8.2 Development of 

vocational education 

 8.2.2 Providing the needed  human resources and competencies 

 8.2.3 Developing existing  vocational curricula  and introducing new programs 

 8.2.4 Improving teaching methods 

 8.2.5 Bridging the gap between vocational learning and society demands 
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير المناهج 

والخطط 

 الدراسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حداث برامج إ

أكاديمية جديدة 

يات بما الكل في

يلائم متطلبات 

سوق العمل 

 البرامج و 
ً
خاصة

العابرة 

للتخصصات 

)متعددة 

 الاختصاصات(

ق فو  ةإعداد خارطة طريق لتحسين البرامج الاكاديمي

سوق العمل من خلال إجراء أبحاث  دراسة حاجة

ولقاءات إدارات الكليات مع المعنيين في سوق العمل 

 وحاجات المجتمع

 ميةجلس الشؤون العلم
لجنة من 

 المجلس
 الكليات

تحديد احتياجات سوق 

 العمل
15           

وضع خطط دراسية للبرامج واقتراح إحداثها بحيث 

المهارات  ية التي تغطييمادكتلبي المتطلبات الا

المطلوبة في سوق العمل )المهارات القابلة للانتقال( 

وتركز على التدريب العملي )الميداني( في الشركات 

فة وتفعيل التدريب الانتاجي لتلبية حاجات ختلالم

 المجتمع

 القسام مجلس الشؤون العلمية
مركز ضمان 

 الجودة

إحداث وافتتاح البرامج 

 تفي الكليا
15           

 تقي
ً
 الكليات مجلس الشؤون العلمية يم وتطوير البرامج المحدثة سنويا

مركز ضمان 

 الجودة
           15 التعديلات على البرامج

تقييم وتطوير 

الخطط 

التدريسية 

الحالية لجميع 

البرامج 

 الكاديمية

تقييم الخطط التدريسية الحالية ومقارنتها مع 

والمعايير  NARSيمية الوطنية كادة الايعالمعايير المرج

 ARSالعالمية 

 الكليات مجلس ضمان الجودة

وحدات ضمان 

 الجودة

 مع الاقسام

ة تقرير نتائج التقييم بنسب

100% 
30           

الخطط المعدلة حسب الحاجة وتضمينها  وضع

 المهارات المطلوبة.
 الكليات مجلس الشؤون العلمية

القسام في 

 تالكليا

تتضمن  الخطط % من50

ات المطلوبة في سوق المهار 

العمل والتركيز على 

 التدريب الميداني

30           

 الكليات ميةؤون العلالش مجلس تقييم الخطط المعدلة وتحسينها

وحدات ضمان 

 الجودة

 قساممع ال

           30 نتائج التقييم والتحسين



 العمل وسوق بما يواكب متطلبات المجتمع  الكاديمي: رفع مستوى جودة البرامج التعليمية وتحقيق متطلبات الاعتماد ول الاستراتيجي ال  هدفال
 

 

32 

 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

تطوير المناهج 

والخطط 

 الدراسية

مكانية إدراسة 

اعتماد نظم 

ية لمتدريس عا

ج البرام لبعض

 كاديمية.ال

يل واقع الكليات واختيار الكليات التي يمكن تحل

 تطبيق هذه النظم فيها
 مجلس الشؤون العلمية

لجنة من 

 المجلس
 اتكليلا

نتائج التحليل وقائمة 

 بالكليات المقترحة
10           

المقترح اقتراح الخطة الدراسية وفق النظم -

 ق النظام فيها.ييمكن تطب يللكليات التاعتمادها 
 الكليات ن العلميةمجلس الشؤو 

 كلية التربية و

 القسام

 صدار الخطط الدراسيةإ

 واعتمادها
10 

          

 مجلس الشؤون العلمية المعتمدةوتقويم النظم فيذ متابعة تن
مركز ضمان 

 الجودة

وحدات ضمان 

الجودة مع 

 الاقسام

           20 نتائج التقويم

 

 

 

 

 

 

داء تطوير أ

ادر الك

 التدريس ي

 

 

 

 

 

 

 تطوير محتوى 

 وأساليب

ي دريس بما يلبالت

تطبيق المعايير 

كاديمية ال

 NARSالوطنية 

)تغطية كافة 

معرفة  المهارات:

وفهم، ذهنية، 

عملية، قابلة 

 للانتقال(

لى التركيز ع عم

العملي  المحتوى 

 تللمقررا

 نائب الشؤون العلمية .الكاديمينفيذ دورات تدريبية حول جودة العمل ت
ضمان مركز 

 الجودة

 تووحداالكليات 

 الجودةان ضم

مشاركة نسبة لا تقل  -

عضاء أ% من 70عن 

 الهيئة التعليمية.

50           

امج نر ل ملف البرنامج متضمنا توصيف البيتفع

والخريجين ت السوق ستبياناالبرنامج واوتقرير 

 والطالب وخطة تطويرية وتحديثه سنويا

 الكليات نائب الشؤون العلمية
مركز ضمان 

 الجودة

%لرضا 70 بةنستحقق 

  سوق العمل

وجود ملفات متكاملة 

 )نتائج التدقيق( 100%

15           

 ر ر تفعيل ملف المقرر متضمنا توصيف وتقرير المق

ونماذج ر ن الطالب والحضو اتية واستبياوالسيرة الذ

 الاسئلة وسلالم التصحيح وتحديثه سنويا

 الكليات نائب الشؤون العلمية
مركز ضمان 

 الجودة

 ت متكاملةملفاوجود 

100% 

)نتائج التدقيق( تحقق 

 % لرضا الطلاب70نسبة 

15           

 العلميةؤون شلنائب ا تفعيل برنامج تدريبي لرؤساء القسام

كليات لا

والقسام 

 العلمية

ضمان  مركز 

 الجودة

تحقيق نسبة مشاركة 

100% 
10   
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير أداء 

الكادر 

 التدريس ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 NARSتقييم مدى تحقيق مهارات التدريس وفق 

 لتعليمية المعتمدةلمناهج ادة اوجو 
 نائب الشؤون العلمية

ضمان مركز 

 الجودة

وحدات ضمان 

الجودة مع 

 الاقسام

ق تقارير التدقيق بتحقي

% على الاقل من 80

لمهارات المطلوبة ومعايير ا

 جودة المحددةال

20           

 استخدام اعتماد

التكنولوجيا في 

 التدريس

التعريف بنظام التعليم الالكتروني والتدريب على 

 استخدامه
 ائب الشؤون العلميةن

مديرية 

التعليم 

 المستمر

مركز الباسل 

 للحاسبات

 وكلية التربية

عضاء أ ن منربيعدد المتد

الهيئة التعليمية بما لا 

 %.20يقل عن 

5           

 الكليات ائب الشؤون العلميةن تأسيس البنية والتوسع في تطبيق النظام الالكتروني

مركز الباسل 

 للحاسبات

 وكلية التربية

نسبة التطبيق لا تقل عن 

% من المقررات في 40

نهاية الخطة 

 الاستراتيجية.

50           

 

تحميلها دعم التعليم التقليدي بمحاضرات مسجلة و 

و دعم الجانب العملي  على موقع الجامعة

ء التجارب وعرضها بفيديوهات قصيرة لتوضيح اجرا

 قبل تنفيذ التجارب المخبرية

 

 الكليات نائب الشؤون العلمية

مركز الباسل 

 للحاسبات

 وكلية التربية

% من المقررات لها 5

كل  محاضرات مسجلة

 كاديميةأنة س

20           

تطوير مهارات 

 لعضاءلتدريس ا

 الهيئة التعليمية

ي المشاركة في مؤتمرات وورشات عمل متخصصة ف

م وتنظيم تلك المؤتمرات تحسين جودة التعلي

 والورشات

 مجلس الشؤون العلمية

مديرية 

العلاقات 

 الثقافية

 الكليات

ومركز ضمان 

 الجودة

ل لا يق عدد المشاركات لما

عضاء أ % من30عن 

 الهيئة التعليمية

50           
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

تطوير أداء 

الكادر 

 التدريس ي

 

تطوير مهارات 

 لعضاءلتدريس ا

 الهيئة التعليمية

ي لتأهيل الكادر التدريس ي بالمهارات وضع برنامج تدريب

 المطلوبة
 مجلس الشؤون العلمية

مديرية 

التعليم 

مع  المستمر 

مديرية 

التنمية 

 داريةال 

 الكليات

لكادر تحسين مهارات ا -

اللغة لتدريس ي )ا

 المعلوماتية، الانكليزية،

 مهارات التواصل(

عدد المشاركين لا يقل  -

% على مدى 50عن 

 سنوات5

20           

وضع نظام تحفيز 

للتدريس الفعال 

 وتطبيقه

 مجلس الشؤون العلمية وضع معايير التقييم للتدريس الفعال
مركز ضمان 

 الجودة

وحدات ضمان 

 الجودة

 يةالتربكلية 

           1 صدار النظام واعتمادهإ

 كلياتال مجلس الشؤون العلمية متابعة تطبيق النظام وتطويره
مركز ضمان 

 الجودة

 الكاديميداء طور ال ت

وفق استبيانات الطلاب 

 والادارة وتقارير التدقيق

5           

تقييم مخرجات 

 التعلم وتطويرها

تطلبات ة تنفيذ مطوير مخرجات التعلم بمتابعت

 في الكليات سوق العمل
 الكليات مجلس الشؤون العلمية

مركز ضمان 

الجودة مع 

 الاقسام

تحقيق نسبة لا تقل عن 

رضا سوق  من% 70

 العمل

10           

 

 

 

 

تحسين بيئة 

 التعلم

 

 

 

توازن عدد 

الطلاب مع عدد 

الساتذة في 

 النظري والعملي

أعضاء الهيئة د وزيادة عد تشعيب الطلاب

 التدريسية والفنية وزيادة عدد الفئات العملية
 نائب الشؤون العلمية

الشؤون 

 الدارية
 الكليات

في  1/50بة تحقيق نس

 1/100الكليات العلمية و

 في الكليات النظرية

للمحاضرات النظرية 

في جلسات  1/25ونسبة 

 العملي

100           

 قياس رضا

الطلاب 

 املينوالع

 نائب الشؤون الدارية استبيان سنوي  تنفيذ
مركز ضمان 

 الجودة

وحدات ضمان 

 الجودة
           10 %75تحقيق نسبة رضا 
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ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

تحسين بيئة 

 التعلم
لتعلم تشجيع ا

 البداعي
 نائب الشؤون الدارية أسيس القاعة الذكية وتنفيذ محاضرات تفاعليةت

مديرية 

الشؤون 

 الهندسية

 الكليات

قاعة لتدريس استخدام ال

نامج على مقرر في كل بر 

 القل.

100           

تطوير الكتاب 

 الجامعي

لمحتوى او 

 التدريس ي

التحول لتأليف 

 الكتب

 الالكترونية )مثل

 Textنمط 

book) 

اقتراح معايير تأليف الكتب الالكترونية بنمط 

Textbook وتدريب اعضاء الهيئة التعليمية 
 مجلس الشؤون العلمية

ن لجنة م

 المجلس

رية التعليم مدي

 ستمرالم

 وكلية التربية

 وجود المعايير

% من اعضاء 70تدريب 

 الهيئة التعليمية

5           

لكافة Text  bookط ن كتب كمراجع علمية بنمتأمي

 المقررات في القسام
           100 وجود الكتب والمراجع القسام العلمية الكليات مجلس الشؤون العلمية

 text bookليف بنمط لزيادة التأفين تحفيز المؤل

 وذلك بمنحهم تعويضات مناسبة ومكافآت مالية
 مجلس الشؤون العلمية

لجنة تأليف 

 الكتب
 مديرية المالية

نسبة تأليف لا تقل عن 

40.% 
200           

توفير الكتب 

بشكل ملفات 

PDF 

الى نسخ اقتراح تحويل الكتب الجامعية الحالية 

 pdfحفوظة بصيغة الكترونية م كتب
 ديرية المطبوعاتم الكليات نائب الشؤون العلمية

% من الكتب الحالية 100

كتب الكترونية محفوظة 

 PDF صيغةب

10           

 يرة سوريةلليون م 971 الول  فللهد الجماليةالتكلفة 
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
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ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

عزيز ت

المهارات 

العملية 

لدى 

 الخريجين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صميم برامج ت

يداني ريب المتدال

لجميع 

 الاختصاصات

البرامج يع لجم دراسة متطلبات التدريب الميداني

 الاكاديمية
           15 وجود قائمة بالمتطلبات الكليات لجنة مختصة مجلس الشؤون العلمية

اقتراح دمج المتطلبات ضمن الخطط الدراسية 

  وجعل
 
 للتخرج التدريب الميداني شرطا

 ميةلعلمجلس الشؤون ا
مجالس 

 الكليات
 الكليات

الخطط الدراسية 

 المعدلة
1           

 لتقياتر الميو طت

نتاجية ال 

)التدريب العملي 

 الميداني(

الانتاجية ووضع دراسة  لتقياتدراسة واقع الم

علم -النظرية )فلسفةبما فيها الأقسام  لتطويرها

 اجتماع(

 نائب الشؤون الدارية

مديرية 

 لتقياتلما

 ةنشطوالا

 الطلابية

 مجالس الكليات

% من 70ج الدراسة لـ نتائ

ة يميدكاالتخصصات الأ

 في الجامعة

1           

 لتقياتطوير المت

نتاجية ال 

)التدريب العملي 

 الميداني(

 الانتاجية لتقياتاء المليات التنفيذية لجر وضع الآ

 مهاومتابعتها وتقيي
 مجلس شؤون الطلاب

 الكليات

 يةمدير 

 لتقياتالم

نشطة والأ

 الطلابية

 الأقسام

 لتقياتد ونوعية المدع

الانتاجية المنجزة سنويا 

 حقيقها لأهدافهاومدى ت

150           

برنامج لصقل 

المهارات العامة 

نتقال( للا )القابلة 

ية والمهارات المهن

ص اختصا لكل

 أكاديمي 

عداد برامج التدريب بحسب كل اختصاص إ

اون بين الأكاديميين وخبراء سوق العمل بالتع

 لملائمة لتنفيذها.ضع الاليات اوو 

 نائب الشؤون الدارية

مركز المهارات 

ه وجيالتو 

 هنيالم

 الكليات
بية محتوى البرامج التدري

 وعددها وتنوعها
5           
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ف
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ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عزيز ت

المهارات 

العملية 

 لدى

 لخريجينا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامج لصقل 

ارات العامة المه

( نتقالللا ابلة )الق

هنية لمهارات الموا

لكل اختصاص 

 أكاديمي

طلاق التدريب لكل السنوات الدراسية من خلال إ

اخلية للكليات وتطوير اللوائح الد ليات داعمةآ

 تتضمن تفاصيل التدريببحيث 

 الداريةنائب الشؤون 

مركز المهارات 

التوجيه و 

 المهني

 الكليات
ل % من طلاب ك5تدريب 

 كلية سنويا
500           

برامج ير تطو 

التبادل الطلابي 

 بي والعالميالعر 

تفعيل وزيادة عدد اتفاقيات التعاون والتبادل 

الطلابي مع الجامعات العربية والعالمية ولاسيما مع 

 قةصديالدول ال

 (يرانإ-روسيا-)الصين

 نائب الشؤون الدارية

مديرية 

العلاقات 

 ثقافيةلا

مديرية الأنشطة 

 الطلابية

قيات زيادة عدد الاتفا

اتفاقيات  10معدل ب

 سنويا

500           

 نائب الشؤون الدارية تنفيذ برامج التبادل الطلابي

مديرية 

الأنشطة 

 الطلابية

 الكليات
 طلاب لكل اتفاقية 5-10

 )من بين الأوائل(
200           

عم المهارات د

الحياتية لدى 

 الطلاب

وتنفيذ منظومة أنشطة غير دراسية تصميم 

 تمعيةمجطة تطوعية أنشو 
 نائب الشؤون الدارية

مركز المهارات 

والتوجيه 

 المهني

 الكليات
نسبة الطلاب المشاركين 

20% 
100           

تأسيس حاضنة 

عمال للمشاريع أ

 الطلابية

والهيكل التنظيمي وبرامج لي وضع النظام الداخ

 العمل للحاضنة.
 ؤون الداريةنائب الش

مركز المهارات 

 جيهوالتو 

 المهني

 ياتالكل

قرار النظام الداخلي إ

التنظيمي  كلوالهي

 والبرامج

1           

 نائب الشؤون الدارية إطلاق العمل في الحاضنة

مركز المهارات 

والتوجيه 

 المهني

 الكليات

تم التي المشاريع 

لا  طلاقهاإاحتضانها و 

مشروع  20تقل عن 

 سنويا

100           



 عمالهمأاد في رو عداد خريجين قياديين و إهدف الاستراتيجي الثاني: ال

 

38 

 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة
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(
 

س
ل.
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20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 يز عز ت

المهارات 

العملية 

 لدى

 لخريجينا

برامج لرعاية 

 ينهوبالمو 

 ائب الشؤون الداريةن ي التخصصات والمجالات الابداعيةمج فتصميم برا
مركز الابداع 

 المقترح

لجان حسب 

 التخصصات
           1 قرار البرامجإ

 يةنائب الشؤون الدار  تنفيذ البرامج
ز الابداع مرك

 المقترح
 مدربين مختصين

طالب /طالبة 100رعاية 

 موهوب سنويا
5           

ل يع التبادتشج

 يالطلاب

إقامة اتفاقية مع بقية الجامعات الحكومية 

 والخاصة لتطوير عملية التبادل الطلابي.
 نائب الشؤون الدارية

العلاقات 

 الثقافية
 الكليات

  زيادة عدد الاتفاقيات

(اتفاق 5)
 
 يات سنويا

10           

لزيادة الوعي لدى الطلاب على  إقامة دورات تدريبية

 فة.نقل المعر التواصل و ية أهم
 نائب الشؤون الدارية

مركز المهارات 

التوجيه و 

 المهني

  500اشتراك  الكليات
 
           100 طالب سنويا

 يرة سوريةلليون م 1689 لثانيا فللهد الجماليةالتكلفة  
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 20
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ير طو وتء الارتقا

اسات سي

ات البحث وآلي

 العلمي

مراجعة الإطار 

الهيكلي للبحث 

العلمي ووضع 

سياسات ومعايير 

 التطوير

ومتابعة خطة البحث العلمي في جراءات تحديث ا

 الجامعة
 العلمي البحث نائب

مديرية البحث  

 العلمي
 جنةل

 وجود إجراءات

 تقارير ربعية للتنفيذ

 %80نسبة تنفيذ 

15 

          

م تنفيذ المعايير المتعلقة بجودة البحث العلمي ويتق

من خلال تشكيل لجنة اخلاقيات وجودة البحث 

 ومخرجاتهالعلمي 

 العلمي البحث نائب
مركز ضمان 

 الجودة

 لجنة عليا

 لجان فرعية

 قرار اللجنة

 تقارير ربعية للتنفيذ

 %80نسبة التزام 

15 

          

الدراسات العليا  جيلوتساقتراح تطوير معايير قبول 

 )ماجستير، دكتوراه(،
 لجنة العلمي البحث نائب

 البحث مجلس

 العلمي
 1 قائمة المعايير

          

تطبيق معايير قبول وتسجيل الدراسات العليا 

 )ماجستير، دكتوراه(،
 العلمي البحث نائب

 البحث مجلس

 العلمي

والمعاهد  الكليات

 العليا

نوعية المخرجات  تحسين

 العليا تاسار دلل

 المنشورة في زيادة الابحاث

 العالمية المجلات

1 

          

لدراسات على أبحاث اتطوير معايير لجان الحكم 

 اليالع
 لجنة العلمي البحث نائب

 البحث مجلس

 العلمي
 1 قائمة المعايير
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الارتقاء وتطوير 

سياسات 

ات البحث وآلي

 العلمي

مراجعة الإطار 

 ثلبحي لالهيكل

ووضع  العلمي

سياسات ومعايير 

 التطوير

تطبيق معايير لجان الحكم على أبحاث الدراسات 

 العليا والنشر
 العلمي ثبحال نائب

 البحث مجلس

 العلمي

 والمعاهد الكليات

 العليا

 أبحاث نوعية −

 زيادة نسبة النشر −

 الخارجي

 الاختراع براءاتدة زيا −

50 
          

 لجنة نائب الشؤون العلمية لهيئة التدريسيةلأعضاء افيع التر اقتراح تطوير معايير 
الشؤون  مجلس

 العلمية
 1 قائمة المعايير

          

 ائب الشؤون العلميةن ق معايير الترفيع المتعلقة بالبحث العلمييتطب

مجلس 

الشؤون 

 العلمية

والمعاهد  الكليات

 العليا

 زيادة نسبة الابحاث −

 المجلات العلمية في

 ة.عالميلا

ادة نسبة براءات يز  −

 الاختراع

1 

          

 العلمي البحث ائبن ت الاشراف والنشر الداخليآتحسين مكاف
 لجنة

 

 ثالبح لسجم

 العلمي

مادية  مكافآتمعايير 

 ومعنوية مشجعة
1 

          

 اف والنشر الداخليشر الا  تمكافآتطبيق معايير 

 
 العلمي البحث نائب

 الكليات

 اليهد العوالمعا
 ون الماليةشؤ ال

 المقالات عدد زيادة −

 المنشورة.

 سنوات عدد خفض −

 لطلاب الدراسة

 العليا الدراسات

100 

          

 

 

 

 

 

 

على مستوى لجامعة اة بجلمل الملية عآتطوير 

 البحث للنشرصالة ومعايير قبول الأ 
           1 عاييرقائمة الم هيئة التحرير مكتب المجلة العلمي البحث نائب
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(
 

س
ل.
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 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رتقاء لا ا 

وتطوير 

سياسات 

وآليات البحث 

 العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مراجعة الإطار 

الهيكلي للبحث 

العلمي ووضع 

ات ومعايير سياس

 التطوير

 

 

 هيئة التحرير − المجلة مكتب العلمي البحث ائبن الالية المقترحة لعمل المجلة تنفيذ

 الابحاث نوعية تحسين −

 المجلة. في المنشورة

 رثيتأالمعامل ع رف -

للمجل  ةزيادة المرجعي −

 Citationة

5           

تفعيل مكافأة النشر العلمي الخارجي في المجلات 

 وفق اسس محددةلعالمية المحكمة المعتمدة العلمية ا
 العلمي البحث نائب

 البحث مجلس

 العلمي

والمعاهد  الكليات

 العليا

 

 المالية ؤونالش

مادية  تآوجود مكاف -

 مشجعة ةومعنوي

 تد المقالا دعدة زيا -

 المنشورة سنويا

25           

اقتراح اسس لدعم المشاركات العلمية في الزيارات 

لية من تمرات والندوات العلمية الدو البحثية والمؤ 

 والى سوريا

 العلمي البحث نائب
 ثمديرية البح

 العلمي

 مجلس البحث

 العلمي
           1 ائمة المعاييرق

يارات ت العلمية في الز اركاسس لدعم المشأتطبيق 

دولية من ات والندوات العلمية الالبحثية والمؤتمر 

 والى سوريا

 العلمي البحث ائبن
 البحث مجلس

 العلمي

عاهد والم الكليات

 العليا

 الشؤون المالية

زيادة عدد المشاركات 

 العلمية
100           

 

 

 

 

 

 

 

العلمي في الجامعة  ائزة البحثجلية لمنح آاقتراح 

 ووضعها قيد التنفيذ
 العلمي حثالب ائبن

 ضمان مركز

 الجودة

 ثمديرية البح

 العلمي

 قائمة المعايير -

 وثالبح عدد زيادة -

 ييرعالما تنفيذ بعد

زيادة عدد براءات  -

 الاختراع

 النشرات عدد زيادة -

 العليمة

10           
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20
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رتقاء لا ا  

وتطوير 

سياسات 

ليات البحث وآ

  علميال

 

 

 

 

 

 

 

مراجعة الإطار 

الهيكلي للبحث 

العلمي ووضع 

سياسات ومعايير 

 التطوير

 

 

 معل بحوث تطبيقية ياقتراح الية للمشاركة بتمو 

 العامة والخاصة المؤسسات
 يالعلم البحث نائب

 ثمديرية البح

 العلمي

 مجلس البحث

العلمي والمؤسسات 

 المعنية

           1 ييرقائمة المعا

مع ة المشاركة بتمويل بحوث تطبيقية يلآق تطبي

 العامة والخاصة المؤسسات
 العلمي البحث ائبن

 البحث مجلس

 العلمي

والمعاهد  تالكليا

 االعلي

 المالية والشؤون

 والمؤسسات المعنية

عدد البحوث التي زيادة 

يتم تطبيقها في المؤسسات 

 50بشكل سنوي بنسبة 

 سنويا%

100           

شاريع البحثية المشتركة مع ويل المتمة ليآمراجعة 

 الجهات الخارجية
 العلمي البحث نائب

 مديرية البحث

 العلمي

 مجلس البحث

 ميلالع
           1 قائمة المعايير

حثية المشتركة مع لية تمويل المشاريع البآتطبيق 

 الجهات الخارجية
 العلمي البحث ائبن

 البحث مجلس

 العلمي

والمعاهد  كلياتلا

 اعليال

 المالية الشؤون

 زيادة عدد المشاريع

 الجهات مع البحثية

 الخارجية

 المشاريع دزيادة عد −

 التطبيقية.

 في تحل المشكلا  −

 والمجتمع المؤسسات

100           
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تطوير البيئة 

ثية البح

ومهارات 

الباحثين 

لتحقيق 

متطلبات 

 البحث العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحسين متطلبات 

المخابر واستكمال 

احتياجاتها من 

ارد وتحسين المو 

احتياجات 

 المكتبات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة واقع المخابر التعليمية والبحثية وتحديد 

الاولويات وتشكيل فرق  فقو  وتأمينهااحتياجاتها 

 صيانة متخصصة بتجهيزاتها النوعية

 العلمي البحث نائب

س البحث مجل

العلمي 

والشؤون 

 العلمية

 مديرية البحث

 العلمي

شؤون ومديرية ال

 ةالهندسي

ية اللوازم ير مد

 ومديرية التخطيط

 قائمة الاحتياجات −

% 50نسبة استكمال  −

 سنويا

 وجود فرق  −

 صيانة دوريةلل

1000           

دارة المخابر ووضع اليات ادارة جديدة إدراسة واقع 

 ع من كفاءة استثمارهاتحسن من كفاءة المخابر وترف
 العلمي البحث ائبن −

مجلس 

الشؤون 

مية ومركز العل

 جودةال ناضم

 لجنة

 استثمار  كفاءة زيادة −

 الاجهزة.

 الاعطال. خفض −

 التكاليف خفض −

1           

واد الكيميائية على متأسيس مستودع مركزي لل

 وى الجامعةمست
 نائب الشؤون العلمية

مديرية 

الشؤون 

الهندسية 

 ازمواللو 

- 

وجود مستودع مركزي 

يحوي على مختلف 

ة المواد الكيميائي

ة سبنالمبالكميات ا

 ة الجامعةلحاج

100           

ورفدها بالكادر الفني تحديد الحاجة لمخابر جديدة 

 ر لحيوانات التجاربها مخابيبما ف وتأسيسهاالمؤهل 
 العلمي البحث ائبن

مجلس البحث 

 العلمي

 مديرية البحث

 العلمي

 لكلياتا

           1000 مخابر جديدة سنويا 2

 العلمي البحث ائبن في المخابر وتحفيزهمخبريين الملهيئة الفنية و تأهيل ا
 مديرية التنمية

 الادارية

 مديرية التعليم

 المستمر

 الكلياتو 

ضمان ز ومرك

 الجودة

           30 %100تأهيل بنسبة 
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 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
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 20
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 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

وير البيئة تط

ية البحث

رات اومه

ثين احالب

لتحقيق 

متطلبات 

 البحث العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حسين متطلبات ت

مال المخابر واستك

من ها تاحتياجا

لموارد وتحسين ا

احتياجات 

 المكتبات

بالمراجع  تنظيم المكتبات وفهرستها الكترونيا ورفدها

ر البشري الحديثة وشبكة انترنت لاسلكية وبالكاد

 المختص

 العلمي البحث ائبن
مديرية 

 المكتبات

 قسم المكتبات

والكليات ومركز 

 الباسل للحاسبات

           10 %70تمته بنسبة أ

زيادة الاشتراك بقواعد البيانات العالمية المأجورة 

 والمجانية
 العلمي البحث نائب

مديرية 

 المكتبات

 ثمديرية البح

 العلمي
           20 جديدةقواعد بيانات  5

نشاء مراكز إ

ابحاث جديدة 

 تطوير الحاليةو 

)مركز بحاث نوعية للبحوث الطبية أتأسيس مراكز 

لعلوم التقنية الحديثة، البحوث او  أبحاث السرطان(

 النانوية والأغشية

 العلمي البحث نائب
مجلس 

 الجامعة

 ثمديرية البح

 لعلميا

الكليات والمعاهد 

 العليا

           2000 حاثأبمراكز  3

دراسة متطلبات مراكز الابحاث الحالية وتحسينها بما 

فيها مركز التقانات الحيوية مركز الابحاث النباتية 

 فيديو –كز الابحاث الحيوانية مزرعة بوقا ر وم

 العلمي البحث نائب

 كلية الزراعة

ومجلس 

 البحث العلمي

 لجنة

 راكز الحاليةالم
           1000 %50بنسبة 

تطوير مهارات 

الباحثين من 

عضاء الهيئة أ

 التدريسية

 

خارجي زائر  لأستاذت العالمية اتمويل دعوة الكفاء

ل فرق عمل لتوطين التقانات والعلوم للقسم وتشكي

الحديثة يقوم الاستاذ الزائر بمتابعتها بالمشاركة مع 

 المختصالقسم 

 علميال البحث ائبن
مجلس البحث 

 العلمي

المعاهد الكليات و 

 والاقسام العلمية
           100 زيارات سنويا( 10)
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تطوير البيئة 

البحثية 

ومهارات 

الباحثين 

لتحقيق 

 تمتطلبا

 البحث العلمي

 

 

 

تطوير مهارات 

الباحثين من 

عضاء الهيئة أ

 التدريسية

دريبية وورشات عمل لتطوير المهارات تتنظيم دورات 

 وتصميم مشاريع البحوث والنشر الخارجي البحثية
 العلمي البحث ائبن

مديرية التعليم 

 المستمر

ان ومركز ضم

 الجودة

هد الكليات والمعا

 والاقسام العلمية

ل عضو هيئة دورة لك 2-3

 تدريس
30           

ج ممراجعة وتحديث خطط برامج الماجستير في برا

جل خدمة الاولويات البحثية أالدراسات العليا من 

الوطنية وتفعيل نظام الساعات المعتمدة للماجستير 

ام السندويش( والدكتوراه والدراسة المشتركة )نظ

 عددة التخصصاتوالبرامج مت

 العلمي البحث نائب
مجلس البحث 

 العلمي

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية
           10 %50بنسبة 

 

زيادة مشاريع 

البحث العلمي 

والشراكات 

الداخلية 

والخارجية 

وتعزيز الابداع 

 والابتكار

 

تفعيل الشراكات 

البحثية مع 

المؤسسات 

 والمراكز البحثية

لتنفيذ بحوث 

تطبيقية تساهم 

 بحل مشكلات

و تبني  المجتمع

السياسة الوطنية 

 والابتكار للعلوم

 وتخصص تأهيلبرامج ماجستير قتراح احداث ا

 )تعديل قانون تنظيم الجامعات( مأجورة
 العلمي البحث ائبن

مجلس البحث 
 العلمي

والمعاهد  تالكليا

 والاقسام العلمية
           1 برنامج لكل قسم

شاملة مع سوق العمل  بحثيةأولويات  وضع خطة

لمشاركة من الجامعة وتنفيذ مشاريع بحثية ممولة با

ل ابحاث ركة تمويل سوق العمل وتشممع مشا

وتشكيل فرق بحثية متعددة  الدراسات العليا

 الاختصاصات

 العلمي البحث ائبن

ية البحث ر مدي

العلمي 
ومديرية 

العلاقات 

 لثقافيةا

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية

 2019وجود الخطة عام 

5  
 
 مشاريع سنويا

 لب دراسات عليا.طا 20

10           

وتفعيل  مل بتوقيعزيز التواصل مع سو ق العتع

 البحثي الشراكة والتعاون  واتفاقيات تفاهم مذكرات

 والعالمية ذات الصلة لمحليةا الابحاث مراكز  مع

 العلمي حثالب ائبن

مديرية 

العلاقات 

الثقافية 
والعامة 

ومديرية 
 البحث العلمي

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية

  اتفاقات 10 −
 
 .سنويا

 مشتركة. بحوث تنفيذ −

 البحوث عدد ادةزي −

  المنشورة
 
 عالميا

 الاختراع. براءات عدد زيادة

10           
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زيادة مشاريع 

البحث العلمي 

ات والشراك

الداخلية 

والخارجية 

الابداع وتعزيز 

 والابتكار

 

 

 

 

 

ويق البحوث من مديرية البحث العلمي ستفعيل ت

الكليات والمعاهد العليا والمراكز البحثية بالتعاون مع 

 بالجامعة

 العلمي البحث نائب
ديرية البحث م

 العلمي

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية

 سنويابحاث أ 10 −

 المادي دزيادة العائ −

 البحوث من للجامعة

 المنجزة

30           

 تفعيل النشر 

العلمي وتسويقه 

وتطويره  محليا  

 جاه العالميةبات

تشكيل قاعدة بيانات بالبحوث الداخلية والخارجية 

تقدمها التي  ةالبحثيالخدمات المنجزة وتحدد 

 تمع ومتابعة تحديثهاالى المج ةالجامع

 العلمي البحث ائبن
مديرية البحث 

 العلمي

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية
           5 بياناتلوجود قاعدة ا −

بجامعة تشرين باللغة الانكليزية  حداث مجلة عالميةإ

تبر النشر وفق المعايير العالمية وبفريق تحرير عالمي يع

 بها كنشر خارجي

 مجلة الجامعة لعلميا البحث ائبن
الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية

وجود مجلة بثلاث 

 سلاسل.

دخول المجلة ضمن قوائم 

لعالمية مع عامل االنشر 

 بعد 1لا يقل عن تأثير 

 صدورها بعامين.

10           

 زيادة نسبة نشر الابحاث في المؤتمرات والمهمات

 العلمية
 العلمي البحث نائب

مجلس 

الشؤون 

 العلمية

المعاهد الكليات و 

 والاقسام العلمية
           10 %50زيادة بنسبة 

اسات العليا ر الد ورسائلنشر الأبحاث العلمية 

للجامعة من قبل  المنجزة على الموقع الالكتروني

 مديرية البحث العلمي

 العلمي البحث ائبن
مديرية البحث 

 علميال

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية
           2 %100سبة بن

ئة التميز بداع بالتعاون مع هيإحداث مركز تميز و إ

 والابداع
 العلمي البحث نائب

بحث لمجلس ا

 العمي

الكليات والمعاهد 

 والاقسام العلمية

 احداث المركز

 عدد المشاريع المنفذة
300           
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زيادة مشاريع 

البحث العلمي 

والشراكات 

الداخلية 

والخارجية 

وتعزيز الابداع 

 روالابتكا

بداعات تشجيع الإ 

والمساهمات 

العالمية للباحثين 

 والطلاب ورفع

 معةتصنيف الجا

الهيئة  لأعضاءتمويل مشاريع براءات الاختراع  قتراحا

 العليا التدريسية وطلاب الدراسات
 العلمي حثبال ائبن

مجلس 

 الجامعة

يات والمعاهد الكل

 والاقسام العلمية

 5براءات اختراع خلال  10

 ات.سنو 
10           

 العلمي لبحثا ائبن اقتراح تمويل مشاريع التقدم لجوائز عالمية
مجلس 

 الجامعة

الكليات والأقسام 

 العلمية

 جوائز عالمية 10

 لمصادر التمويايجاد 

تم يعدد المشاريع التي 

 التقدم اليها.

10           

الجامعة من  احداث مجلس استشاري لخريجي

 عالميا كاستشاريينئدة محليا و الشخصيات الرا
 رئاسة الجامعة العلمي البحث ائبن

والأقسام  الكليات

 العلمية

وجود المجلس وتنفيذ  -

 توصياته

 تنفيذ توصياته -

10           

ريع الدولية وفق اسس ازيادة ودعم المشاركة بالمش

 واضحة
 العلمي لبحثا نائب

مجلس 

 الجامعة

الكليات والأقسام 

 العلمية
           10 %100 نسبة زيادة

ية من رفع ترتيب الجامعة وفق التصنيفات العالم

التحديث اليومي لموقع الجامعة بملفات  خلال

 %100البحث العلمي بنسبة 

 العلمي البحث ائبن
مركز الباسل 

 اسباتحلل

مديرية البحث 

 العلمي

جامعة تشرين ترتيب 

كأفضل جامعة محلية 

 جامعة 25وضمن أفضل 

 عربية

1           

 يرة سوريةلليون م 6250 لثلثاا فللهد الإجماليةالتكلفة 
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تعزيز دور 

الجامعة في 

نقل المعرفة 

خدمة ل والمهارة

وتنمية  لمجتمعا

 البيئة

رابطة  تأسيس

الخريجين في 

 الجامعة

 نائب الشؤون العلمية ي الجامعة.مكتب للرابطة فاح احداث وافتت
مديرية التعليم 

 المستمر
 الكليات

حداث الرابطة في إقرار 

 الكليات
1           

مع  كفيها التشبيوضع وتنفيذ برامج عمل للرابطة بما 

ن كل جتمع والخريجين مالجهات العامة والم

 الاختصاصات.

 نائب الشؤون العلمية
يم مديرية التعل

 المستمر
           15 وجود برامج العمل فعالة الكليات

تعزيز دور مركز 

المهارات 

التوجيه المهني في و 

الربط مع سوق 

العمل وهيئات 

 المجتمع كافة

مبادرات تطوعية في مركز التوجيه المهني  إطلاق

تلفة وسوق العمل بكل ن مع الكليات المخبالتعاو 

 اطرافه

 نائب الشؤون العلمية
رات المها كز مر 

 التوجيه المهنيو 
 لكلياتا

 تفعيل المبادرات

 بنسبة واحدة كل فصل
5           

وضع خطط العمل الخاصة بالمبادرات من ناحية 

 الاهداف والفئة المستهدفة وجهة التنفيذ والمخرجات
 علميةنائب الشؤون ال

رات مركز المها

 التوجيه المهنيو 
           5 اصدار خطط العمل لكلياتا

متابعة واستدامة المبادرات بحيث يتم رفد سوق 

العمل والمجتمع بالكوادر الوطنية صاحبة المهارات 

 العالية بما يسهم في تطوير جميع قطاعات العمل

 نائب الشؤون العلمية
مركز المهارات 

 هنيالتوجيه المو 
 لكلياتا

 سين مهارات الخريجينتح

 وزيادة رضا سوق العمل
5          
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن(
يو
مل
(

 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

تعزيز دور 

الجامعة في 

نقل المعرفة 

   والمهارة

خدمة المجتمع ل

 وتنمية البيئة

تعزيز دور 

الكليات في خدمة 

 المجتمع

 الكليات نائب الشؤون العلمية ية وفق حاجة سوق العملوات تخصصإقامة ند

 مديرية

 العلاقات

 الثقافية

           15 ندوة سنويا

تعزيز دور مديرية 

 العمل المهني

 ائب الشؤون العلميةن لقاءات مع سوق العمل
ية العمل ير مد

 المهني
 الكليات

شاريع العمل المهني زيادة م

 %50سنويا 
10           

بمشاريع  تفعيل دور الكليات للعلوم الاجتماعية

 لخدمة المجتمع
 نائب الشؤون العلمية

مديرية العمل 

 المهني
 الكليات

زيادة مشاريع العمل المهني 

 %50سنويا 
5           

 دعم الشراكات

صد ر متأسيس )

 حضري معرفي(

ات العلمية والثقافية تفعيل النشاطات واللقاء

 ية والفنية.والاجتماع
 داريةنائب الشؤون ال 

العلاقات 

 الثقافية

اتحاد الطلبة 

 والكليات

عدد النشاطات واللقاءات 

 السنوية
50           

 داريةنائب الشؤون ال  إجراء لقاءات بين الطلاب والقطاع الخاص والأهلي
مركز المهارات 

 التوجيه المهنيو 

 لبة واتحاد الط

 الكليات

أو  ةجهات خاص 3دعوة 

أهلية على الأقل إلى كل 

انتاجي للقاء ملتقى 

 الطلاب

5           

توفير دعم للطاقات الشابة لتكوين نخب علمية 

 ونوعية متميزة واستثمارها بما يفيد مستقبل سوريا.
 زالتميمركز  داريةنائب الشؤون ال 

مركز المهارات 

 لتوجيه المهنياو 

 لاستقباللية وضع آ

ة من ريالأفكار الابتكا

الطلاب وتقديم الدعم 

المادي والمعنوي اللازم 

 لنجاحها

5           

التواصل مع مؤسسات ذات صفة علمية واقتصادية 

 وثقافية.
 داريةنائب الشؤون ال 

مديرية 

 الأنشطة
 الكليات المعنية

ومذكرات تفاقات توقيع ا

مؤسسات  3تفاهم مع 

و ألاب لاستقبال الط

المساهمة في إنجاح 

  تقياتلالم
 
 التدريبية سنويا

20           

 يرة سوريةلليون م 141 رابعلا فللهد الجماليةالتكلفة 
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظافة 

وصيانة 

 لكلياتا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحسين نظافة

 الجامعة

 داريةنائب الشؤون ال  ي الكلياتتوفر عمال ومستخدمين ف

مديرية 

الشؤون 

 الدارية

 الكليات

 نظافة الكليات و 

وجود عدد كاف من عمال 

 طابق ( لكل4-3) النظافة

5 

          

عة العاملين في الجام ينتنمية ثقافة الوعي بالنظافة ب

 والطلبة
 داريةنائب الشؤون ال 

مركز المهارات 

 التوجيه المهنيو 
 لكلياتا

راء دورات توعية في جإ

جميع الكليات )تخصيص 

ساعة توعية لجميع 

في العاملين والطلبة 

 
 
 الكلية( سنويا

          

التعاقد مع شركات خارجية للقيام بعمليات تنظيف 

 نية في الجامعة.المنشآت والأب
 مين الجامعةأ داريةنائب الشؤون ال 

 الكليات

 

 تنظيف مرةوجود عقود 

 ةسنويا لكل كلي
5           

تحسين آلية 

 الكليات صيانة

 وتلبية 
 
تأهيل الكوادر والورشات الموجودة حاليا

 %50متطلبات الكليات بنسبة 
 داريةنائب الشؤون ال 

مديرية التعليم 

 المستمر

ن الشؤو 

 ندسيةاله

 تالكليا

زيادة كفاءة الورشات 

الحالية وتحسين حالة 

الصيانة وخفض 

% 50تدريب  -الأعطال

 %50فيذ وتن

50 

          

إحداث ورشات صيانة في الكليات وتنفيذ صيانة 

 وقائية مرة سنويا
 داريةنائب الشؤون ال 

مديرية 

الشؤون 

 الهندسية

 الكليات

وجود ورشات صيانة في 

 لكلياتجميع ا

لحالة تقارير سنوية 

 الصيانة

          

تأمين التمويل والعدد اللازمة للقيام بالصيانة 

 دورية.ال
 داريةنائب الشؤون ال 

 مديرية المالية

الشؤون 

 الهندسية

 الكليات

 المالية واللوازم

تزويد ورش الصيانة بكافة 

المعدات اللازمة وتوفير 

 التمويل اللازم للورشات.
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(
 

س
ل. 
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 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظافة

وصيانة 

 الكليات

إعادة تأهيل 

درجات الم

والقاعات 

الدراسية 

والبحثية في 

 الكليات

سية والقاعات تأهيل المدرجات والقاعات الرئي

بالتقنيات التدريسية  الكليات وتزويدهاالفرعية في 

 المناسبة

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية
 الكليات المعنية

تلبية الاحتياجات وفق 

دة في وزارة المعايير المعتم

 التعليم.

100           

إعادة تأهيل 

 الأقبية والمرآب

 تنظيف الأقبية وإعادة توظيفها

ادة من المساحات الواسعة والفراغات ستفالا 

 الموجودة واستغلالها بما يخدم الجامعة.

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية

 أمين الجامعة

 الكليات

الاستخدام الأمثل للمكان 

ون هدر وبأفضل طريقة د

 .ممكنة

300           

 تأهيل إعادة

المعهد البيطري 

 والزراعي

)طرق، ي والخدمات الملحقة ترميم وتأهيل المبان

 داريةنائب الشؤون ال  كهرباء، شبكة مياه...(.
الشؤون 

 الهندسية
 بنية تحتية مناسبة المعهد البيطري 

200 

          

الأرض الاستفادة من المباني و تأهيل المعهد الزراعي و 

 داريةنائب الشؤون ال  دروسبشكل م
الشؤون 

 الهندسية
           ةية مناسببنية تحت المعهد البيطري 

صيانة شبكة 

التغذية 

الكهربائية 

الاحتياطية 

 للجامعة

 صيانة الشبكة الحالية وجلب مولدات جديدة

 صيانة وإصلاح المعدات والتجهيزات الكهربائية في

 الشبكة.

 داريةنائب الشؤون ال 
ون الشؤ 

 الهندسية

ندسة كلية اله

الميكانيكية 

 هربائيةوالك

الحفاظ على تغذية 

 الجامعة بشكل دائم

بالكهرباء من خلال منع 

الأعطال وتأمين مولدات 

 حديثة ومتطورة.

800           

صيانة التدفئة 

والتبريد وجميع 

تجهيزات المركز 

الحراري 

 وشبكته

 داريةنائب الشؤون ال  منظومة التدفئة الحاليةنة صيا
الشؤون 

 الهندسية
 

منع )خفض( الأعطال 

 المتكررة.

800 

          

إعادة تأهيل منظومة التدفئة والتكييف في المركز 

 داريةنائب الشؤون ال  الحراري والمدينة الجامعية
الشؤون 

 الهندسية
 

تأمين التدفئة والتبريد 

عة وفق لمباني الجام

 الحاجة المطلوبة
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19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحسين 

استثمار 

المرافق 

 اليةالح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعادة جدولة 

المساحات 

والشغالات 

بالكليات وتوزيع 

 الوظائف

وتحديد البرنامج ا د العليوالمعاهدراسة واقع الكليات 

ودراسة امكانية التوسع  الوظيفي والمساحات اللازمة

 
 
  أفقيا

 
 أو عموديا

 داريةل انائب الشؤون 
الشؤون 

 الهندسية

كلية الهندسة 

 المعمارية

وجود مخططات لجميع 

الكليات مع البرنامج 

الوظيفي لها الاستفادة 

من الأماكن الشاغرة 

والمساحات الفائضة في 

ف وفعاليات جديدة وظائ

 تحتاجها الجامعة.

استيعاب الأعداد المتزايدة 

ات من الطلاب باختصاص

 متنوعة ومتعددة.

5           

تحويل المخططات الورقية إلى ملفات الكترونية 

 متكاملة.
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية
 مركز الحاسب

نسخ الكترونية من جميع 

 المخططات
2           

 داريةنائب الشؤون ال  تجهيز أرشيف للجامعة وتأمين الملفات أونلاين. -
الشؤون 

 ندسيةاله

كلية الهندسة 

 ةير المعما

الوصول إلى معلومات 

.
 
 مؤرشفة الكترونيا

5           

تأهيل الخدمات 

الصحية في 

 الجامعة

 تأهيل دورات المياه في جميع الكليات بالتتالي

 دة كافيةواستحداث دورات جدي
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية
 الكليات

الخدمات الصحية 

 المناسبة

من الأعطال المتكررة  الحد

رات المياه نتيجة و دفي 

 والتهالك. القدم

500           

 

واستثمار  تأهيل

 ثمقر البحو 

 البحرية

 

 داريةنائب الشؤون ال  السابق.إعادة تأهيل مقر البحوث البحرية 
 ؤونالش

 الهندسية

كلية الهندسة 

 المعمارية والمدنية

نواة أساسية لمركز بحثي 

ة بمدينة اللاذقي لائق

 700 ومميز لها.

          

 داريةنائب الشؤون ال  الاستفادة من استثمار الشاليهات لحداث أكواريوم.
الشؤون 

 الهندسية
           تأسيس أكواريوم مناسب البحوث البحرية
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 20
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 20
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 20
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تحسين 

ستثمار ا

المرافق 

 الحالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واستثمار  تأهيل

 ثمقر البحو 

 البحرية

في تطوير العملية البحثية وتأمين موارد  ز ر المركثمااست

 مالية إضافية للجامعة
 البحث العلمي ئبنا

هد البحوث مع

 البحرية

مديرية البحث 

 العلمي

زيادة عدد أبحاث البحوث 

البحرية ورفع سويتها 

 )عدد النشرات العالمية(

توفير موارد مادية 

 للجامعة.

          

تحسين خدمات 

المطاعم 

 والكافتيريات

 داريةنائب الشؤون ال  ومطعم الجامعة إعادة تأهيل الكافتيريات الموجودة
الشؤون 

 دسيةالهن

 أمين الجامعة

 مديرية اللوازم

تأمين أماكن استراحة 

للطلاب قريبة وبأسعار 

 مناسبة.

إيجاد موارد إضافية 

 للجامعة
200 

          

في  الجامعةومطعم  تالكافتيرياالاستفادة من عوائد 

 إحداث كافتيريات ومطاعم جديدة.
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 يةالهندس

 أمين الجامعة

 ية اللوازممدير 

ومطاعم  ترياكافتي

إضافية تستوعب كافة 

 الطلاب والموظفين.

          

تأمين حاجة 

الجامعة من 

 المياه

والصرف  إعادة تأهيل الشبكة الخاصة بمياه الشرب

 الصحي

 ة المضخات والخزانات المركزية.انصي

 فصل مياه شبكة الري عن شبكة مياه الشرب وانشاء

ة لري وربطها بشبكخزانات مخصصة لمياه ا

 دائق.مخصصة لري الح

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية
- 

تأمين مياه الشرب بشكل 

دائم للوحدات السكنية 

ولكافة أبنية الجامعة 

بشكل دائم وبصورة 

 تقلة.مس

تأمين المياه اللازمة لسقاية 

من  المسطحات الخضراء

مصادر جوفيه داخل 

للحفاظ على  ةالجامع

الموقع العام جمالية 

 امعةللج

500           

استكمال المدرج 

 الكبير

الفراغات الخارجية  الاستفادة من دراسة خيارات

 للمبنى لهدف استثماري مدروس
 داريةنائب الشؤون ال 

ن الشؤو 

 ندسيةاله

كلية الهندسة 

 المعمارية
           3000 وجود الدراسة
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تحسين 

استثمار 

المرافق 

 الحالية

 

 

استكمال المدرج 

 الكبير

 دابل كلية ا اتحاد الطلبة داريةون ال ئب الشؤ نا تفعيل النادي المسرحي السينمائي بالجامعة
وجود النادي السينمائي 

 ضمن المدرج الكبير
          

 يةار دنائب الشؤون ال  استكمال المدرج ووضعه في الاستثمار
الشؤون 

 الهندسية
 

وجود المدرج ووضعه 

 بالاستخدام.
          

 ريةدان ال نائب الشؤو  فنية جيدة إحداث مسرح ذو مواصفات
الشؤون 

 الهندسية

كلية الهندسة 

 المعمارية

 هوجود المسرح ووضع

 بالاستخدام.
          

تحديث مطبعة 

 الجامعة

لعادية الطباعة تأمين الأجهزة والطابعات للطباعة ا

 رة.بقياسات وأحجام كبي

مة من قبل المطبعة توسيع خطط الخدمة المقد

 جميع مستلزمات الجامعة الأخرى  ل طباعةلتشم

 ر امتحانيه...(.)مخططات، سجلات، مصدقات، دفات

تقديم خدمة طباعة لباقي الفعاليات العامة 

 والخاصة في اللاذقية.

 داريةنائب الشؤون ال 
مديرية 

 بوعاتالمط
 

العوائد الاستثمارية زيادة 

 %100بنسبة بعة من الطا
300           

 

 

 

 

موقع 

الجامعة 

 والحدائق

 

 

 

 

 

مظلات نفيذ ت

 اللازمة البيتون 

تغطية كامل المسافات الواصلة بين الكليات 

 الجامعة. والفعاليات المختلفة في

 واقف السيارات الخارجية.تأمين مظلات لم

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية

ندسة لها كليتي

 ةوالمدنيالمعمارية 

ادة حركة الطلاب يز 

والموظفين ضمن الحرم 

 الجامعي.

التكامل مع الحدائق 

والطرق الموجودة في الموقع 

العام للجامعة من 

النواحي الوظيفية 

 والجمالية

300           

 صيانة سور 

 الجامعة

 داريةنائب الشؤون ال  ترميم الأجزاء الموجودة من السور 
الشؤون 

 ةالهندسي
 أمين الجامعة

ر مؤهل بالشكل سو ال

 المناسب
200 

          

 داريةنائب الشؤون ال  إنارة السور بالطاقة الشمسية.
الشؤون 

 الهندسية
 أمين الجامعة

كامل  نارة علىإوجود 

 سور ال
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19

 20
20

 20
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 20
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موقع 

امعة الج

 حدائقوال

لحزام اتنفيذ 

الأخضر على 

سور الجامعة 

 الجنوبي

لجهة ا فيوفق مخطط مدروس غرس الأشجار 

 لجامعة.الجنوبية من سور ا
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية
 كلية الزراعة

% من 50تغطية نسبة 

 السور بالأشجار

1 

          

اخ المتراكمة على طول تنظيف وإزالة الأتربة والأوس

 السور.
 داريةالشؤون ال نائب 

الشؤون 

 الهندسية
- 

تحسين المنظر الجمالي 

بية من للجهة الجنو 

 الجامعة
          

تحسين 

الحدائق العامة 

 الموجودة

 داريةنائب الشؤون ال  تطوير الواقع الراهن للحدائق
الشؤون 

 الهندسية
 كلية الزراعة

ي تحسين المنظر الجمال

 العام للجامعة.

50 

          

زجاجي، بيوت بلاستيكية،  بيت بإحداثتطوير المشتل 

 إن أمكن مساحته وزيادة شبكة ري رذاذ..
 داريةؤون ال ائب الشن

الشؤون 

 الهندسية
 كلية الزراعة

وجود المشتل مزود 

 بالتقنيات الحديثة.
          

تية جديدة ازيادة المساحات الخضراء وإدخال أنواع نب

 .كالسنديان والغار والأوركاريا إلى المنظومة الزراعية
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية
 الزراعة يةكل

الجمالي تحسين المنظر 

 للجامعة. العام
          

ستثمار مداخل ا

الجامعة من 

ناحية مشفى 

 تشرين

 دراسة بشكل متكاملذ التنفي

بيت الحراس مع منشأة لائقة بالجامعة )غرف م

مدخل جانبي  للسيارات،مرتفع  لمدخ الخدمات،

 .للمشاة..(

 داريةال نائب الشؤون 
الشؤون 

 ةالهندسي

كلية الهندسة 

 المعمارية

حول وافية دراسة وجود 

المشروع مع التكاليف 

التي والقيمة المضافة 

ئد العا ةنمضتميشكلها 

 لاستثماري ا

1000 

          

 داريةب الشؤون ال نائ تنفيذ نتائج الدراسة
الشؤون 

 الهندسية

كلية الهندسة 

 المعمارية

تخفيف الضغط 

ن ختناق المروري بيوالا 

 تشرينوجامعة مشفى 

تسهيل حركة مرور و 

السيارات والمواطنين 

وإيجاد مواقف سيارات 

 إضافية للجامعة والمشفى.

لية كاملة إعطاء استقلا

لحركة الجامعة. والمشفى 

عن الحركة من وإلى 

 دينة.الم
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 نشاء مرافقإ

 جديدة 

نشاء ملاعب في إ

كلية التربية 

 الرياضية

 داريةنائب الشؤون ال  نس وغيره.إحداث ملاعب مكشوفة للت
الشؤون 

 الهندسية

هندسة مدنية كلية 

 التربية الرياضية

ملعب للتنس،ود ملعب وج

 صغررة قدم مك

700 

          

 داريةنائب الشؤون ال  إنشاء صالات مغلقة للسلة وغيرها
الشؤون 

 الهندسية

التربية كليات 

ة، يالرياض

  يةعمار الموالهندسة 

 نيةدالموالهندسة 

 وجود ثلاث صالات مغلقة

تأمين حاجة الطلاب 

 لأماكن للتدريب والرياضة.

          

 داريةال نائب الشؤون  إنشاء مسابح
الشؤون 

 الهندسية

التربية كليات 

ة، يالرياض

  يةعمار الموالهندسة 

 المدنيةوالهندسة 

وجود مسبحين شتوي 

 وصيفي ويتم استثمارهما.
          

سية لتشكيل نادي جامعة تشرين إيجاد نواة أسا

 لكافة أنواع الرياضات
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية

ية التربية كل

 الرياضية
           توفر البنية التحتية

 

 

 

 

تأسيس 

مشاريع 

انتاجية 

 وخدمية

 

 

 

 

 

 

 إنشاء فرن 

للطلبة 

 والعاملين

 داريةنائب الشؤون ال  بناء فرن صغير للخبز
الشؤون 

 الهندسية
 أمين الجامعة

 اقامة الفرن -

ن احتياجات الطلاب تأمي-

 والموظفين من الخبز.

200           

 انشاء

مؤسسة 

استهلاكية 

للطلبة 

 والعاملين

 داريةال نائب الشؤون  مؤسسة استهلاكيةإحداث 
الشؤون 

 الهندسية
 

تلبية حاجات الطلاب 

والموظفين من المواد 

 الاستهلاكية

70           

 

نشاء فندق إ

جديد للطلبة 

 والعاملين

 

 

 داريةنائب الشؤون ال  ء فندق أربع نجومبنا
الشؤون 

 الهندسية

كلية الهندسة 

 المدنيةو المعمارية 

عضاء الهيئة إقامة لأ  توفير 

التدريسية من خارج 

المحافظة والوفود 

الرسمية القادمة إلى 

الجامعة والأساتذة 

 الزائرين

1000           
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأسيس 

مشاريع 

انتاجية 

 وخدمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نشاء فندق إ

جديد للطلبة 

 والعاملين

 ةدارينائب الشؤون ال  بناء موتيل وشقق مفروشة.
الشؤون 

 الهندسية

كلية الهندسة 

 المعمارية والمدنية

توفير القامة والخدمة 

سية لأعضاء الهيئة التدري

 ظفينوالمو 

توفير خدمة الوفود 

 الخارجية

          

تحسين استثمار 

 مزرعة بوقا

إنشاء وحدات سكنية للعاملين بالجامعة وفي مرحلة 

ت، ثم كلاحقة نقطة طبية صغيرة، ومن ثم ميني مار 

 نادي اجتماعي ترفيهي.

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية
 

تلبية احتياجات أعضاء 

ة وغيرهم التدريسي الهيئة

من سكن وخدمات تابعة 

 
 
 لها جزئبا

20000           

تحسين مزرعة 

 فديو

إحداث مزرعة أبقار على مستوى حديث متطور 

 وبمواصفات عالمية.
 وجود المزرعة  الزراعةكلية  داريةنائب الشؤون ال 

500 

          

 داريةنائب الشؤون ال  إنشاء مدجنة
الشؤون 

 الهندسية
           وجود المدجنة عةلية الزراك

 داريةنائب الشؤون ال  إيجاد مركز تسويق لبيع منتجات المزرعة
الشؤون 

 الهندسية
           وجود مركز بيع في الجامعة كلية الزراعة

من الاستفادة 

 البديلة الطاقة

بناء محطات توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية 

والفني والطلاب في لأكاديمي بالاستعانة بالكادر ا

 الجامعة.

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية

الهمك  يتيكل

 والتطبيقية

% من مساحات 30تغطية 

أسطح الأبنية في الجامعة 

 سية.بخلايا الطاقة الشم

100           

الجة مياه مع

 الصرف الصحي

إنشاء محطة معالجة لمياه الصرف الصحي في   

 ها فيستفادة منالا و  الجامعة

 ري الحدائق 

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية

المعهد العالي 

 لبحوث البيئة
           900 وجود المحطة واستثمارها.

إنشاء حديقة 

 دولية

لزراعة  ةنمعيمساحة حديقة وتخصيص تنفيذ ال

الأشجار من قبل الزوار والوفود القادمة إلى الجامعة 

 بشكل توثيقي مميز.

 داريةؤون ال نائب الش
الشؤون 

 الهندسية

 كلية الزراعة

 العلاقات الثقافية

وجود الحديقة كنواة 

أساسية لتوثيق العلاقات 

الخارجية مع الجامعة 

 بأسلوب حضاري مميز.

20           
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

تأسيس 

مشاريع 

نتاجية ا

 وخدمية

انشاء منشأة 

اج سوائل لنت

التنظيف 

والتعقيم 

والصابون 

 السائل

 داريةال  ئب الشؤوننا تأمين المكان وتجهيزه بالمعدات 
كلية العلوم 

 والصيدلة

مديرية اللوازم 

والشؤون 

 الهندسية

انتاج المواد بما يكفي 

 الجامعة وبيعها
50           

تطوير الدارة 

الجامعية 

ة )مركز خدم

 المواطن(

حداث مراكز إ

المواطن خدمة 

في كليات 

 الجامعة

 كلية الداب لجنة مكلفة داريةن ال ائب الشؤو ن (pilotاحداث مركز خدمة المواطن في كلية الداب )
وجود مركز خدمة المواطن 

 يقدم الخدمات

100 

          

 الكليات المعنية لجنة داريةال نائب الشؤون  دراسة التجربة وتعميمها على كافة كليات الجامعة
مراكز خدمة  5حداث إ

 على الأقل
 
 المواطن سنويا

          

عبر الشبكة الداخلية المواطن  ربط مراكز خدمة

 وتقديم خدمة مركزية.
 داريةنائب الشؤون ال 

مركز الباسل 

 للحاسبات
 شؤون الطلاب

وجود مركز مركزي لخدمة 

 الطالب في بعض الأمور 
          

 

 

البنية 

التحتية 

 للإدارة

ركزية الم

والمدينة 

 الجامعية

 

 

 

 

 

 

تفعيل دور 

مديرية التعليم 

 والبنيةالمستمر 

 يةالتحت

 للتدريب

 

 

 

 

ت وتوزيع عائدا عادة النظر في نظام الاجور إقتراح ا

 الدورات التدريبية
 العلميةنائب الشؤون 

مديرية التعليم 

 المستمر
 مديرية المالية

اقتراح النظام المالي 

 الجديد
1           

الشركات الوطنية الخاصة والعامة  التواصل مع كافة

مها خبراء ن يقدأبرامج التدريب التي يمكن  لطلاق

 الجامعة لسوق العمل

 لعلميةنائب الشؤون ا
يرية التعليم مد

 المستمر
 الكليات

البرامج التدريبية التي تلبي 

 متطلبات المجتمع
5           

متابعة واستدامة برامج التدريب بين الجامعة وسوق 

 عملال
 لعلميةنائب الشؤون ا

مديرية التعليم 

 المستمر
 الكليات

دريبية المنفذة البرامج الت

 وعدد المتدربين
5           

 داريةنائب الشؤون ال  عات تدريبية وتجهيزها بالمستلزمات المناسبةتوفير قا
الشؤون 

 الهندسية

مديرية التعليم 

 المستمر

قاعات مجهزة  3 – 2وجود 

لمناسبة ات ابالتجهيز 

 للتدريب

100           

هيل إعداد كوادر مؤهلة لتنفيذ التدريب والتأ

 الداخلي والخارجي
 داريةنائب الشؤون ال 

التعليم  مديرية

 المستمر

الكليات مديرية 

 الدارية التنمية

 ضمانمركز 

 مدرب 50خضاع إ
 
لدورات  ا

تتعلق بصقل المهارات 

 التدريبية

10           
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

البنية 

التحتية 

 للإدارة

ركزية الم

ة والمدين

 الجامعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تفعيل دور 

مديرية التعليم 

 والبنيةالمستمر 

 التحتية

 للتدريب

 الجودة

ع وتنفيذ برامج تدريبية موجهة للعاملين في وض

 الجامعة
 داريةنائب الشؤون ال 

 التنميةيرية مد

 الدارية

 ضمانمركز و 

 الجودة

التعليم مديرية 

 المستمر

نفيذ دورات تدريبية بناء ت

على متطلبات الجامعة 

ساعة شخص(  5000)

 
 
 سنويا

50           

الجامعة  لخريجيوضع وتنفيذ برامج تدريبية موجهة 

 وسوق العمل
 داريةنائب الشؤون ال 

مديرية التعليم 

 المستمر
 الكليات

نفيذ دورات تدريبية ت

ساعة  1000خارجية )

 شخص( سنوي
 
 ا

10           

تأمين البنية 

التحتية لمديرية 

 التنمية الدارية

  موقع مناسب ومكاتب للعاملينتأمين 
 التنميةمديرية 

 الدارية

ؤون الشمديرية 

 ةلهندسيا
           10 إحداث المقر

تحسين دار 

 الضيافة الحالي

وتحديد مواصفات دراسة احتياجات الجامعة 

 نوع الخدمات ...( يعابية)المكان، القدرة الاست
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية
 المنتدى الجامعي

وجود الدراسة وتحديد 

 المواصفات

50 

          

 داريةنائب الشؤون ال  المشروع. تنفيذ
الشؤون 

 الهندسية
- 

المشروع جاهز وفق 

           المواصفات المحددة.

 داريةلشؤون ال نائب ا وضع المشروع في الخدمة.
المنتدى 

 الجامعي
- 

بدء استقبال الضيوف 

           وتقديم خدمات متميزة

صيانة الشقق 

السكنية 

 والروضة

 داريةنائب الشؤون ال  وإجراء صيانة شاملة. شقق السكنيةدراسة واقع ال
الشؤون 

 الهندسية
- 

شقق سكنية ببنية تحتية 

 مناسبة ولائقة

30 

          

اقع روضة الجامعة وتحسين البنية التحتية دراسة و 

 .وتوسيعها  والخدمات التي تقدم
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية
 المنتدى الجامعي

ة ضة ببنية تحتيرو 

وخدمات متميزة تستقطب 

أبناء العاملين في الجامعة 

 وخارجها
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البنية 

التحتية 

 للإدارة

المركزية 

دينة والم

 الجامعية

 

 

 

 

 

 

 

 

صيانة وإعادة 

هيل بهو تأ

المعارض في 

 ةلمركزية االمكتب

 إقامة قواطع ألمنيوم متحركة قابلة للطي

 إقامة ستاندات حديثة للعرض

 تأمين إضاءة قوية

 تأمين مجموعات صوت

 تأمين شاشة عرض

 رح دائمإقامة مس

 داريةالشؤون ال نائب 
الشؤون 

 الهندسية
 مديرية المكتبات

توفير بيئة مناسبة لقامة 

معارض فنية وندوات 

لمية وثقافية تتناسب ع

الجامعة العلمي مع دور 

إقامة معارض مع  والثقافي

 فنية –علمية 

50           

صيانة وإعادة 

هيكلة وتأهيل 

أبراج المكتبة 

 المركزية

 –هندسية  –طبية كتبات متخصصة )تأسيس م

 علوم إنسانية( –علوم أساسية 

وضع بنية تحتية تسهيل البحث العلمي لطلاب 

 التي يحتاجونها ا وتوفير كافة المراجعالدراسات العلي

 تأسيس قاعات اجتماعات كبيرة وواسعة

 تأسيس مكتبة الكترونية مزودة بتقانات عصرية

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 هندسيةال

 لمكتباتمديرية ا

ومركز الباسل 

للحاسبات 

 للحاسبات

توفير مكتبات متخصصة 

لطلاب المرحلة الجامعية 

دراسات الأولى وطلاب ال

 العليا.

قاعات اجتماع  3وجود 

 كبيرة وواسعة

500           

 

 

 

تطوير وسائل 

النقل في 

 الجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 داريةئب الشؤون ال نا شراء آليات جديدة للجامعة
ون الشؤ 

 الدارية
 دائرة النقل

تأمين وسائط نقل جديدة 

 بما يتوافق مع 
 
سنويا

من ) احتياجات الجامعة

 . ..( لعاملين و وسائل نقل ا

500           

 داريةنائب الشؤون ال  اء ورشة لصيانة الليات القديمة في الجامعةإنش
الشؤون 

 الدارية
 دائرة النقل

شة مجهزة بالبنية وجود ور 

ية والموارد البشرية التحت

المناسبة وبطاقة تشغيلية 

تناسب احتياجات 

 الجامعة.

13           

 داريةنائب الشؤون ال  حداث مغسلة للسيارات في الجامعةإ
الشؤون 

 الهندسية
 دائرة النقل

وجود مغسلة مجهزة 

بالبنية التحتية المناسبة 

وبطاقة تشغيلية تناسب 

 ات الجامعة.احتياج

6           
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
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ل. 
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 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البنية 

التحتية 

 للإدارة

المركزية 

والمدينة 

 الجامعية

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير وسائل 

النقل في 

 الجامعة

 داريةنائب الشؤون ال  إنشاء محطة وقود في الجامعة
الشؤون 

 الهندسية
 دائرة النقل

محطة وقود في  وجود

 الجامعة.
80           

ة تطوير البني

التحتية للمدينة 

الجامعية 

 الحالية

 داريةالشؤون ال  نائب صيانة الأثاث الخشبي وتحسينه
الشؤون 

 الهندسية

مديرية المدينة 

 الجامعية

تحديث الأثاث الخشبي في 

 4المدينة الجامعية )

)
 
 وحدات سكنية سنويا

390           

ه الشرب والاستحمام بطاقة ضخ مستمرة أمين ميات

 تناسب الانشغال الدائم للوحدات بالطلاب
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 ةالهندسي

مديرية المدينة 

 الجامعية

ه الشرب بشكل توفير ميا

 دائم

توفير المياه الساخنة 

 4بمعدل لا يقل عن 

 إلى جميع 
 
ساعات يوميا

 الوحدات السكنية

100           

د الدهان وتحسين مظهر الوحدات السكنية تجدي

 وجعلها أكثر جمالية.
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية

دينة مديرية الم

 الجامعية

ي المظهر الخارجي والداخل

الجيد لجميع الوحدات 

 السكنية

50           

إحداث ورش صيانة داخلية )ميكانيكية، كهربائية 

الدورية في جميع جراء الصيانة مدنية( كافية ل 

 الوحدات السكنية.

 داريةنائب الشؤون ال 
الشؤون 

 الهندسية

مديرية المدينة 

 الجامعية

الدورية وسرعة  الصيانة

 عمليات الصيانة

 ليف الصيانة.خفض تكا

3           

 داريةنائب الشؤون ال  معاينة وصيانة سكك الألمنيوم في الوحدات السكنية
الشؤون 

 هندسيةال

المدينة  مديرية

 الجامعية

جميع الأبواب والنوافذ 

 تفتح بسهولة.
300           

زيادة استيعاب 

المدينة 

 الجامعية

القديم إنشاء وحدتين سكنيتين )استكمالا للمخطط 

 للمدينة الجامعية خارج الحرم الجامعي(
 داريةنائب الشؤون ال 

الشؤون 

 الهندسية

مديرية المدينة 

 الجامعية

وجود الوحدتين 

 سكنيتينال
600           
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 حور لما
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والأنشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل. 

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

البنية 

التحتية 

 للإدارة

المركزية 

دينة والم

 الجامعية

تحسين 

الخدمات 

الدارية في 

المدينة 

 الجامعية

 ةلجن داريةنائب الشؤون ال  دينة الجامعيةإحداث مركز خدمة المواطن في الم
مديرية المدينة 

 الجامعية

تسريع عمليات التسجيل 

 والتسكين

سرعة القيام بالحصاء 

 واتخاذ القرار

 تلافي الأخطاء

 سرعة إفراغ السكن في

 نهاية العام

5           

 مليون ليرة سورية 35531 خامسلا فللهد الجماليةالتكلفة 

 



 داءفي ال الهدف الاستراتيجي السادس: تعزيز كفاءة الموارد البشرية وتحفيزهم للتميز 
 

 

63 

 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي

كا
لت

ا
 

ن  و
لي

)م
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدور تعزيز 

القيادي 

ت للإدارا

 الجامعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رفع كفاءة 

 الإداريةدات القيا

برنامج لرفع كفاءة الإدارات الكاديمية في الجامعة 

)نواب رئيس الجامعة، عمداء الكليات، نواب العمداء 

أو عرض تجارب ناجحة ورشات عمل ،..(، من خلال 

 ..... يةتتضمن أهم المهارات القياد

 لجامعةرئيس ا
مديرية التنمية 

 الإدارية

نواب رئيس 

الجامعة، عمداء 

 كز مر  ،الكليات

ضمان الجودة، 

 مديرية العلاقات

 الثقافيةالعامة و 

طبيق معايير القيادة في ت

مختلف السويات الإدارية 

 في الجامعة.

% من الإدارة 75مشاركة 

 الكاديمية في البرنامج...

10           

ع كفاءة الإدارات في الجامعة )أمين نامج تدريبي لرفر ب

المديريات، مدراء  دراءالجامعة، المناء المساعدين، م

  تضمن أهم المهارات القياديةالمراكز، مدراء المكاتب ... ي

 نائب الشؤون الإدارية
مديرية التنمية 

 الإدارية

 أمين الجامعة،

مركز ضمان 

 الجودة

شاركة مدراء كافة م

راكز يريات والمالمد

 والمكاتب.

 قيادات إدارية مؤهلة

تطبيق معايير القيادة في 

 اكزالمر المديريات و 

10           

تحسين واقع 

الإدارة في الكليات 

والمديريات 

 والمراكز

تحليل واقع الكليات والمديريات والمراكز ووضع خطط 

تطويرية سنوية في وفق أولوياتها بما يتوافق مع الخطة 

 معةتراتيجية للجاالاس

 نائب الشؤون الإدارية

الكليات 

والمديريات 

 والمراكز

 مديرية التخطيط

مان ز ضمرك

 الجودة

مديرية التنمية 

 الإدارية

خطط تطويرية سنوية في 

جميع الكليات والمعاهد 

 العليا.

خطط تطويرية سنوية في 

جميع الوحدات 

التنظيمية )مديريات، 

 مراكز، مكاتب..(

3           

ن الخطط التطويرية السنوية للكليات مراجعة وتحسي

، مراكز، رياتوالوحدات التنظيمية المركزية )مدي

 مكاتب..(

 نائب الشؤون الإدارية

الكليات 

والمديريات 

 والمراكز

 مديرية التخطيط

مركز ضمان 

 الجودة

مديرية التنمية 

 الإدارية

تقارير تقويم الخطط 

 التطويرية السنوية.

ية جديدة خطط تطوير 

 اعلية.أكثر ف

2           
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي

كا
لت

ا
 

ن  و
لي

)م
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

الدور تعزيز 

القيادي 

للإدارات 

 الجامعية

تقويم أداء 

الإدارات 

الكاديمية 

والإدارية 

 عيةالجام

وضع معايير لتقييم مدى تحقيق معايير القيادة لجميع 

 القيادات الجامعية
 لجنة نائب الشؤون الإدارية

مركز ضمان 

 الجودة

مديرية التنمية 

 الإدارية

وجود معايير فعالة 

دى وموضوعية لتقويم م

 لقيادةتطبيق معايير ا

1           

 جهاتتطبيق المعايير متضمن استبيانات المرؤوسين وال

 المستفيدة
 نائب الشؤون الإدارية

مركز ضمان 

 الجودة

مديرية التنمية 

 الإدارية

 مديرية التخطيط

نتائج تقويم مدى تحقيق 

معايير القيادة لدى 

 الإدارات الجامعية

10           

 

 

 

 

 

 

 

 

دارة إتحسين 

 الموارد البشرية

 

 

 

 

 

 

 

 

داء أرفع 

وحدات ال

 تنظيميةال

قسام، أوضع مؤشرات الاداء للوحدات التنظيمية )

كليات، مديريات، مراكز، ....( بناء على التوصيف 

 الوظيفي المنجز في مركز ضمان الجودة

 نائب الشؤون العلمية
ان مركز ضم

 الجودة

 التنميةمديرية 

 الإدارية
           1 جود مؤشرات الاداءو 

 نائب الشؤون العلمية داءتنفيذ تقويم الا 
مركز ضمان 

 الجودة

 التنميةمديرية 

 الإدارية

الوحدات 

 التنظيمية

نتائج التقويم بحيث لا 

 .للأداء%  70تقل عن 

تحسن اداء الوحدات 

 التنظيمية.

5           

نتائج  نظام تحفيز للوحدات التنظيمية بناء على وضع

 تقويم الاداء وتنفيذه.
 ميةنائب الشؤون العل

مركز ضمان 

 الجودة

 التنميةمديرية 

 الإدارية

الوحدات و 

 التنظيمية

حسين اداء الوحدات ت

التنظيمية بناء على 

 مؤشرات الاداء

50           

 

 

عضاء أداء أرفع 

الهيئة التدريسية 

 ينوالعامل

 

 

ث من قبل مركز اعتماد دليل التوصيف الوظيفي المحد

 ضمان الجودة.

 دراسة الفجوة بين الدليل والواقع

تنفيذ المقترحات الخاصة بتحقيق متطلبات التوصيف 

 الوظيفي

 نائب الشؤون العلمية
مركز ضمان 

 الجودة

وحدات ضمان 

 الجودة

 التنميةرية مدي

 الإدارية

 والكليات

ئج ومقترحات لردم تان

الفجوة )بين واقع العاملين 

 التوصيف(. ومتطلبات

للموارد  تأهيلدورات 

البشرية لتلبية متطلبات 

 التوصيف.

 %70 نسبة مطابقة

25           
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي

كا
لت

ا
 

ن  و
لي

)م
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

دارة إتحسين 

 الموارد البشرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عضاء أداء أرفع 

 الهيئة التدريسية

 والعاملين

داء العاملين باستخدام مؤشرات أوضع نظام تقويم 

 سنوي.الاداء وتطبيقه في الجامعة بشكل 
 نائب الشؤون العلمية

مركز ضمان 

 الجودة

وحدات تقويم 

 الاداء

 التنميةمديرية 

 الإدارية

 والكليات

وجود نظام تقويم الاداء 

يعتمد على مؤشرات 

 موضوعية.

 نتائج تقويم الاداء

60           

الهيئة  لعضاءوضع نظام تحفيز مادي ومعنوي فعال 

 التعليمية والعاملين.
 ون العلميةنائب الشؤ 

مركز ضمان 

 الجودة

 التنميةديرية م

 الإدارية

الوحدات 

 التنظيمية

مادي وجود نظام تحفيز 

ومعنوي يعتمد على 

 داء موضوعية.أمؤشرات 

1           

 نائب الشؤون العلمية تطبيق نظام التحفيز
مركز ضمان 

 الجودة

 التنميةمديرية 

 الإدارية

الوحدات 

 التنظيمية

 الكليات

عضاء أداء أفي  تحسن

الهيئة التدريسية 

والعاملين بناء على 

 داء المقاسة.مؤشرات ال 

100           

 مليون ليرة سورية 278 سادسلا فللهد الإجماليةالتكلفة 
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير تقنية 

المعلومات 

 الالكترونية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات نشاطلة اتمتأ

لاجراءات او 

والخدمات في 

 الجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشاء مركز خدمة المواطنإ

المستمر للكوادر البشرية واستقطاب ما يلزم  والتأهيل

 لتقديم الخدمة فيه

 الكليات علميةشؤون النائب ال

مركز الباسل 

 للحاسبات

 التنميةمديرية و 

 يةار دال 

 ضمانمركز و 

 الجودة

وجود المركز في الكليات بما 

 كليات سنويا 3ن لا يقل ع

 نرضا المواطنيدرجة 

 %70بحيث لا تقل عن 

100           

 تمتة شؤون الطلاب والامتحانات في جميع الكلياتأ

 والمعاهد العليا
 الشؤون العلمية ئبنا

 الكليات

مركز الباسل 

 للحاسبات

 ةومديرية التنمي

 اريةدال 

 ضمانمركز و 

 الجودة

100% 100           

 العاملين في جميع الكلياتمركز خدمة  تأسيس

 والمعاهد العليا
 نائب الشؤون العلمية

 الكليات

الشؤون 

 الادارية

مركز الباسل 

 للحاسبات ومديرية

 اريةالد التنمية

 ضمانمركز و 

 الجودة

100% 50           

 ديةلمستناتقليل الدورة 

والمعاهد  أتمتة شؤون العاملين في جميع الكليات

 العليا
 لعلميةنائب الشؤون ا

 الكليات

الشؤون و 

 الادارية

مركز الباسل 

للحاسبات ومديرية 

 الدارية التنمية

 ضمانمركز و 

 الجودة

100% 50           
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير تقنية 

المعلومات 

 الالكترونية

 

 

 

 

ات تمتة النشاطأ

لاجراءات او 

والخدمات في 

 الجامعة

ن الالكتروني للعاملين والطلاب الاعلا تفعيل 

 الانترانت.بكة باستخدام تطبيق موبايل خاص وش
 الكليات نائب الشؤون العلمية

مركز الباسل 

 يةللحاسبات ومدير 

 الدارية التنمية

 ضمانمركز و 

 الجودة

وجود التطبيق وتفعيل 

 الشبكة
20           

تطوير موقع 

الجامعة 

الالكتروني 

ع وتحويله لموق

 تفاعلي

قسامه المختلفة أجمع المعلومات عن هدف الموقع و 

 من الخبراء في الجامعة وخارجها عمل وتشكيل فريق

 ن تطلب الامر(إ)

 ائب الشؤون العلميةن
 الكليات

 المديرياتو 

ركز الباسل م

 للحاسبات

وجود المعلومات الموثقة 

صدار قرارات بتشكيل إو 

 الفريق

5           

 ائب الشؤون العلميةن ....الموقع وتحميل البيانات والوظائف  بتأسيسالبدء 
سل مركز البا

 لحاسباتل
           10 تقارير مرحلية الكليات والمديريات

 نائب الشؤون العلمية الموقع واستخدامه بشكل فعال إطلاق
الكليات 

 والمديريات

مركز الباسل 

 للحاسبات

الموقع وتقارير  إطلاقحفل 

 ...عدد الزوار دورية عن 
2           

دارة إتصميم و 

نظم المعلومات 

ل الخاصة بالعم

 اديميكالأ

 داري وال 

 نائب الشؤون العلمية وضع قاعدة بيانات للبحث العلمي

مديرية البحث 

العلمي 

 لكلياتوا

مركز الباسل 

 تللحاسبا
           5 وجود قاعدة البيانات

وضع قاعدة بيانات للبنية التحتية )مخابر مكتبات، 

 قاعات(
 الكليات ائب الشؤون العلميةن

مركز الباسل 

 اتللحاسب
           10 ود قاعدة البياناتوج

 النائب الداري  ضافية للمركزمين أماكن إأت

مديرية 

الشؤون 

 الهندسية

مركز ضمان 

 الجودة

توفر مكان مناسب لعمل 

 المركز
10           

 

تطوير نظام 

دارة الجودة إ

 بالجامعة

 

 

تحسين البنية 

ة لمركز التحتي

 ضمان الجودة

 

حواسب مين مستلزمات البنية التحتية للمركز )تأ

 (، .....سقاطإوشاشة  محمولة
 مديرية اللوازم ائب الشؤون العلميةن

مديرية الشؤون 

 الهندسية

توفير الحواسب اللازمة 

 لرؤساء الأقسام في المركز
10           

 النائب الداري  ن قاعة اجتماعات وقاعة تدريب تفاعليميأت

مديرية 

الشؤون 

 الهندسية

مركز ضمان 

 الجودة

توفر قاعة للتدريب في 

 مع قاعة اجتماعات المركز 
10           
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 المحور 
البرامج 

 )المشروع(
 المؤشرات مشاركة تنفيذ مسؤولية التفاصيل والانشطة

ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
ملي

(
 

س
ل.

) 

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير نظام 

دارة الجودة إ

 بالجامعة

تحسين البنية 

التحتية لمركز 

 ضمان الجودة

جودة مع مين مقر متكامل وملائم لوحدات ضمان الأت

 طاولة اجتماعات
 اتليالك نائب الشؤون العلمية

مديرية الشؤون 

 هندسيةال

توفر مقرات مناسبة 

لوحدات ضمان الجودة 

كافية للكادر ومجهزة بشكل 

 مناسب

20           

تفعيل دور 

وحدات ضمان 

 الجودة

ن الجودة في وضع آليات لتفعيل دور وحدات ضما

صدار قرارات مجلس جامعة تحديد إالكليات )

 دة(جو يات لوحدات ضمان الالمسؤوليات والصلاح

 لميةائب الشؤون العن
مركز ضمان 

 الجودة

مجلس وحدات 

 ضمان الجودة

صدار قرارات تتضمن إ

مسؤوليات وصلاحيات 

 وحدات ضمان الجودة

15           

ية والدولية لضمان تمويل المشاركة بالمؤتمرات المحل

 دة التعليمجو 
 نائب الشؤون العلمية

مديرية 

 التخطيط

مديرية الشؤون 

 المالية

 اركة كل رئيس قسم فيمش

المركز ومدراء وحدات 

ضمان الجودة بمؤتمر 

 سنوي على الأقل

15           

مستمر  تأهيل

دارة إجلس لم

المركز ووحدات 

 ضمان الجودة

 ائب الشؤون العلميةن ات معتمدةتمويل زيارات تدريبية لجامع
مركز ضمان 

 الجودة

مديرية الشؤون 

 المالية

 لىتوفير زيارة خارجية ع

مجال الأقل للعاملين في 

 الجودة

15           

في الجامعة وتدريبهم وفق المعايير  ينتأهيل المدقق

 المعتمدة
 ائب الشؤون العلميةن

مركز ضمان 

 الجودة

مديرية الشؤون 

 المالية

 مدقق 15حصول 
 
 رئيس ا

 
 ا

على شهادة مدقق رئيس 

 معتمدة

5           

 لعلميةنائب الشؤون ا تمادهاعاصدار دليل الجودة للكليات و 
مركز ضمان 

 الجودة

وحدات ضمان 

 الجودة

وجود دليل جودة في كل 

 كلية أو معهد عالي
5           

متطلبات  اعتماد

 الجودة

 نائب الشؤون العلمية لجامعة واعتمادها لدارةاصدار دليل الجودة 
مركز ضمان 

 الجودة
 لجنة متخصصة

د دليل جودة لجامعة وجو 

 تشرين
10           

ل كليات وبرامج لتحقيق متطلبات الاعتماد تأهي

 الأكاديمي
 نائب الشؤون العلمية

مركز ضمان 

 الجودة
           250 كليات 5 الكليات

 مليون ليرة سورية 717    سابعلا فللهد الجماليةالتكلفة 
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ف
لي
كا
لت
ا

 

ن  و
لي
)م

.ل 
 (س

 تاريخ الانجاز

20
19

 20
20

 20
21

 20
22

 20
23

 

 جتطوير برام

التعليم 

 المفتوح

لمناهج تطوير ا

 اتوالاجراء

الخاص  2007لعام  /92رفع مقترح بتعديل القرار /

 وحلمفتبنظام التعليم ا
 لجنة نائب التعليم المفتوح

مجلس التعليم 

 المفتوح

عداد لائحة داخلية إ

 خاصة بالتعليم المفتوح
1           

 تطوير المادة التعلمية بما يعزز مبدأ التع
 
 فتوحنائب التعليم الم م الذاتيل

الكليات 

 عنيةالم

مجلس التعليم 

 المفتوح

- 
 
م كتب محدثة تعزز التعل

 الذاتي

 يةبة تعليمحقي عدادإ-

وسائط اتصال  اعتماد-

 جديدة

10           

 نائب التعليم المفتوح دراسة واقع البرامج الحالية للتعليم المفتوح وتطويرها
الكليات 

 المعنية

مجلس التعليم 

 المفتوح

برامج تلبي حاجة  اعتماد-

 ق والمجتمعالسو 

لغاء أو دمج أو تعديل إ-

 البرامج الحالية

5           

برامج تدريبية لكادر التعليم المفتوح على استخدام 

سئلة أوضع التقنيات الحديثة في التعليم المفتوح و 

 امتحانات تناسب المهارات المطلوبة

 لجنة نائب التعليم المفتوح
مجلس التعليم 

 فتوحالم

دريبية الدورات الت عدد-

لجميع القائمين على 

العملية التدريسية في 

 حالتعليم المفتو 

10           

 لجنة نائب التعليم المفتوح وضع معايير واليات لتقويم الاداء في التعليم المفتوح
كلية التربية ومركز 

 ضمان الجودة
           1 معايير وآليات التقويم

ة للتعليم الأحكام الناظم حول تحديث رفع اقتراح

 ءالمفتوح واخضاع نظام التعليم المفتوح لتقويم الأدا
  لجنة ب التعليم المفتوحئان

اقتراح نظام يركز على 

جودة المادة العلمية 

وتجددها وفق المعايير 

 العالمية.

1           
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تطوير التعليم 

 التقاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطوير الهيكل 

التنظيمي 

 اري الادو 

 جامعةتفعيل مجلس التعليم التقاني بال
 ائب الشؤون العلميةن

 النائب الاداري 

مديرية المعاهد 

 التقانية.

 ةالتطبيقيالكلية 

 والمعاهد التقانية

انتظام اجتماعات المجلس 

قرارات تفيد في والخروج ب

قاني تطوير التعليم الت

 )محاضر الاجتماعات(.

1           

بدلا من مديرية م تقاني بالجامعة تعليتفعيل مديرية 

 عاهد التقانية.الم
 نائب الشؤون العلمية

مديرية المعاهد 

 التقانية.
 

توصيف مديرية التعليم 

التقاني بحيث يتضمن 

الكليات  مدورها دع

قانية وتنسيق والمعاهد الت

 ها.العمل في

1           

صدار نظام داخلي خاص بالتعليم التقاني إاقتراح 

 التقانية. ح داخلية للكليات التطبيقية والمعاهدلوائو 
 المجلس التقاني

مديرية التعليم 

 التقاني

الكليات والمعاهد 

 التقانية

نظام داخلي يسهم في منح 

الكليات والمعاهد التقانية 

من المرونة في  المزيد

 تحسين الاداء.

1           

 قانيرفع مقترح بتعديل القانون الناظم للتعليم الت

تعليمية في يتضمن تحسين تعويضات أعضاء الهيئة ال

 التعليم التقاني

 المجلس التقاني
مديرية التعليم 

 التقاني

الكليات والمعاهد 

 التقانية
           1 رفع المقترح

ات خاصة بالتعليم التقاني بنود وفقر  اقتراح وضع

 ضمن موازنة الجامعة
 مجلس التعليم التقاني

مديرية 

 طالتخطي

ية التعليم ير مد

 ةالتقاني مديري

 المالية

توفير الموارد المادية اللازمة 

لتحسين وضع التعليم 

 التقاني

1           

داء للتعليم التقاني أصدار نظام جودة وتقويم إ

 ومتابعة تطبيقه
 مجلس التعليم التقاني

مركز ضمان 

 الجودة

مديرية التعليم 

 التقاني

مع الكليات 

 والمعاهد

م ط للتعليوضع ضواب

التقاني وتحسينه بشكل 

 مستمر

15           
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.ل 
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ليم التع تطوير 

 التقاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توفير الموارد 

 بالأعدادالبشرية 

والكفاءات 

 المناسبة

يات والمعاهد استقطاب كادر تدريس ي مؤهل للكل

 التقانية.
 نائب الشؤون العلمية

مديرية 

الشؤون 

الادارية 

 والعاملين

الكليات والمعاهد 

 التقانية

 بأعدادي توفر كادر تدريس 

ومؤهلات مناسبة 

 للتخصصات التقانية

20           

كسابهم جميع إالمدرسين في التعليم التقاني و  تأهيل

 ي.المهارات المطلوبة للتعليم التقان
 نائب الشؤون العلمية

مديرية تعليم 

 مستمر

الكليات والمعاهد 

 التقنية

كادر تدريس ي وفني مؤهل، 

% من المدرسين 50

ت يخضعون لدورا

 تدريبية.

تحسين مخرجات التعليم 

لتقييم، التقاني )نتائج ا

 المهارات المكتسبة(.

10           

اقتراح تحسين وضع المدرس التقاني وتفرغه للعمل 

سوة بأعضاء الهيئة الفنية أباقتراح منح تعويض تفرغ 

 بالجامعة.

 مين الجامعةأ مجلس التعليم التقاني

المكتب القانوني 

عليم مديرية الت

 التقاني

اقتراح منح تعويض تفرغ 

يئة اله بأعضاءسوة أ

 الفنية في الجامعات.

 تحسين كفاءة التدريس

1           

الخطط تطوير 

الدراسية 

حداث إة و التقاني

 برامج جديدة

 

 

 

الخطط تطوير 

الدراسية 

حداث إالتقانية و 

 برامج جديدة

 للصناعات الغذائية.قاني ت معهدحداث إ -

 عهد تقاني لطب الاسنان.حداث مإ -

 القضائية. للأعمالحداث معهد تقاني إ -

عمال ة الأ دار إدمج معهدي العلوم المالية والمصرفية و  -

 والتسويق بمعهد واحد

قسام جديدة في المعاهد الحالية تلبية أداث حإ -

 لحاجة السوق المحلية.

 مجلس التعليم التقاني
مديرية التعليم 

 التقاني
 

عاهد وجود كليات وم

تلبي متطلبات سوق  تقانيه

 العمل.

10000           

تطوير الخطط الدراسية للمعاهد بما يلبي حاجات  -

 قاني.سوق العمل. والتركيز على الطابع الت
 مجلس التعليم التقاني

مديرية التعليم 

 التقاني

الكليات والمعاهد 

 التقانية

خطط دراسية ذات طابع  -

تقني وتلبي متطلبات سوق 

 العمل.

 خريجين مهرة. -

5           
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تطوير التعليم 

 التقاني

ساليب أتحسين 

 التدريس

كساب الطالب المهارات العملية خلال إلتركيز على ا

 يملالتدريس النظري والع
 تعليم التقانيمجلس ال

مديرية التعليم 

 التقاني

الكليات والمعاهد 

 التقانية

 مركز ضمان الجودة

مديرية التعليم 

 المستمر

 تطوير طرائق التدريس

الحالية. بحيث تتضمن 

وم جانب عملي تجريبي يق

 به الطالب بنفسه

 خريجين مهرة.

10           

لتي تطوير طرائق الاختبارات لتعكس اختبار المهارة ا

 باكتسبها الطال
 مجلس التعليم التقاني

مركز ضمان 

 الجودة

الكليات والمعاهد 

 التقانية

تعديل طرائق الامتحان 

ارة والدرجات لتعكس المه

العملية. تتضمن اجراء 

 يةتجارب ومشاريع عمل

 خريجين مهرة.

5           

ربط التعليم 

التقاني بخدمة 

 المجتمع

نتاجية والاقتصادية بناء شراكات مع القطاعات الا 

 والخدمية
 نائب الشؤون العلمية

مديرية التعليم 

 التقاني

الكليات والمعاهد 

 التقنية

توقيع اتفاقات مع 

 لمختلفة.القطاعات ا

 بحوث تطبيقية مشتركة 

ختلف دورات تدريبية لم

 قطاعاتال

تدريبية  لتقياتقامة مإ

بالتعاون مع القطاعات 

 المختلفة.

ريبهم وتداستقبال الطلاب 

 القطاعات ختلف في م

5           

 مليون ليرة سورية 10104 ثامنلا فللهد الإجماليةالتكلفة 

 ليون ليرة سوريةم 55681 التكلفة الإجمالية للخطة 
 


